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Lifeyrissjodum ber skylda til ad koma upp heildar-
aheettustyringu, sbr. akvaedi laga og reglugerda, auk
pess sem almenn vidskipta- og neytendasjénarmid
kalla & hana. Stjorn lifeyrissjods skal méta eftirlitskerfi
sem gerir sjodnum Kkleift ad greina, meta, vakta og
styra ahaettu i starfsemi sinni, skv. 9. tl. 3. mgr. 29.
gr. laga nr. 129/1997.

Aheaettustefna Birtu byggt & &akveedum laga og
reglugerdar nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med ahaettu
lifeyrissjoda. Auk pess er studst vid tilmeeli

OECDI/IOPS er varda aheettustjornkerfi lifeyrissjéda.
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Ahzettustefna lifeyrissjodsins tekur baedi til

samtryggingardeildar og séreignardeilda sj6dsins.

Vid motun aheettustefnu setur stjérn fram ahaettuvilja
sjodsins (e. risk appetite) og tiltekur hvert ahaettupol
(e. risk tolerance) a meelanlegan hétt eins og
mogulegt fyrir helstu heettupeetti. Stjorn metur helstu
aheettupaetti samtryggingardeildar og helstu ahaettu-
paetti séreignardeilda sjédsins. Sjodurinn leitast
pannig vid ad horfa & heildardheettu og samspil
einstakra dhaettupatta og skilgreina nokkra megin-
peetti med pad ad markmidi ad minnka likur &
skerdingu & réttindum sjodfélaga til lengri tima.



Skipulag aheettustyringar er lyst i pessu skjali og i peim gégnum sem visad er til. Pa er visad i 16g, reglur og

tilmeeli til leidbeiningar fyrir starfsmenn og stjorn sjédsins. Stjorn og starfsmenn Birtu skulu avallt starfa pannig

ad hagsmunir allra sj6ofélaga séu hafdoir ad leidarljési. Stjorn sjédsins markar stefnu og hefur eftirlit med

framkvaemd sjddsins. Stjorn og starfsmenn skulu starfa af heidarleika, vinna faglega til ad efla traust a

sjédnum. Skipting abyrgdar og verka a milli stjornar, stjérnenda og pjonustuadila skal vera skyr.

A vegum sj6dsins skal vera starfsemi er sinnir
aheettustyringu og heyrir beint undir framkvaemda-
stjora. Ahaettustyring skal geta lagt fram skyrslur
og att millilidalaus samskipti vid stjorn og
endurskodunarnefnd, eftir atvikum.
Heildarahaettustyring er skilgreind sem eftirlits-
kerfi, sem felur i sér reglur, verkferla og verklag
sem sameiginlega mida ad pvi ad greina, meaela,
meta, styra og fylgjast med ahaettum i starfsemi
lifeyrissjédsins.

Aheettustyringarferli Birtu ma skipta i sjo paetti:

a. Skilgreina markmid Birtu.

b. Ahzttumat (e. risk assessment) sem felur i sér
aheettugreiningu (e. risk analysis) og
ahaettumeelingar (e. risk evaluation).
Ahaettugreining felur i sér skilgreiningu
/audkenningu a ahaettupattum (e. risk
identification), lysingu peirra (e. risk
description) og aaetlun (e. risk estimation).

c. Skyrslugjof um ahaettustyringu (e. risk
reporting).

d. Akvardanir hja stjorn, m.a. ryni stjérnar & ferlinu.

e. Vidbrogo vid ahaettu, um adgerdir til ad draga
ur dheettu (e. risk treatment).

f.  Skyrslugjof um afgangsahaettu (e. residual risk
reporting), p.e.a.s. pa ahaettu sem sjédurinn
eetlar ad bera.

g. Aheettueftirlit og hliting.
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ARLEGA

ARSFJORPUNGSLEGA

ARSFJODRUNGSLEGA

Markmid Birtu lifeyrissjofs
L
Ahzettumat (e. risk assessment)
- Ahaettugreining (e. risk analysis)
- Skilgreining ahasttupatta (e. risk identification)
- Lysing a ahattupattum (e. risk description)
- Az=tlun (e. risk estimation)

- Ahattumaeling (e. risk evaluation)

Skyrslugjof um ahaettustyringu
(e. risk reporting)

¥

Akvéroun stjornar (e. decision)

L

Viobrigd vid ahasttu
(e. risk treatment)

¥

Skyrslugjéf um afgangsahasttu
(e. residual risk reporting)

Anaettuettirlit og hliting
(e. monitoring)



Aheetta er skilgreind sem hzetta & fijarhagslegu tapi
sem leidir af atburdi og fellur undir einn eda fleiri af
peim ahaettupattum sem lifeyrissjédurinn
skilgreinir. Meginmarkmid ahaettustefnu Birtu er ad
minnka likur & skerdingu a réttindum sjéofélaga til
lengri tima, dsamt pvi ad moéta fjarfestingarstefnu
og avaxta fé sjodsins til lengri tima med hlidsjon af
peim kjorum sem best eru bodin & hverjum tima
mead tilliti til &voxtunar og aheettu.

Hugmyndafraedi fjarfestinga Birtu lifeyrissjods er
ad tryggja Oryggi eigna og vardveita verdgildi
sjodsins til lengri tima (e. capital preservation).
Metin er fjarfestingarahaetta Birtu, sem er
samanlogd aheetta stefnumarkandi aheettu og

eignastyringaraheettu.

Markmid med ad setja sjé6dnum ahaettustefnu er ad
starfsmenn og stjorn sjédsins hafi goda yfirsyn yfir
pa aheettupaetti sem til stadar eru hja sjédnum og
geti metid hugsanleg ahrif peirra a sjodinn.
Sjodurinn leggur aherslu a ad starfsmenn hafi
skilning a hlutverki sinu i ahaettustyringu sjédsins
og taki patt i henni m.a. med pvi ad vera medvitadir
um mikilveegi eftirlitskerfis og taki patt i innleidingu

videigandi ahaettumenningar innan sjodsins.

Stjorn Birtu ber abyrgd a ad eigido dhaettumat sé
framkvaemt a.m.k. arlega og hveneer sem veruleg

breyting verdur & aheaettusnidi sjodsins.
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Eigid ahaettumat Birtu tekur mid af Ill. kafla
reglugerdar nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med
aheettu lifeyrissjoda.

Aheettumat felur i sér ahaettugreiningu og ahaettu-
meelingar. Ahaettugreining samanstendur af pvi ad
audkenna aheettupeetti og leggja mat a pa. Vio
audkenningu aheettupatta verdour ad skilgreina
moguleg atvik sem geta haft neikvaed ahrif a
markmid sjédsins. Pegar ahaettan hefur verid
audkennd er hun skilgreind. Gert er ahaettukort (e.

risk map) par sem neikveedum atvikum er lyst.

Til ad pess ad akvarda mikilveegi dhaettupatta eru
ahrif hvers ahaettupattar metin Ut fra likindum pess
ad aheettan raungerist og metin moguleg ahrif &
eignir og skuldbindingar. Mikilveegt er ad meta
aheettu pannig ad matid nytist vid dheettustyringu.
Aheettumatid parf ad vera tengt markmidum
sj0dsins og peim avinningi sem vaenst er med pvi

aod taka aheettu.

Eigid aheettumat er gert fyrir samtryggingu og
séreignardeildir en pad neser m.a. til greininga &
helstu dhaettupattum, lysingar & aheettu,
mikilveegra atrida sem geta haft neikveed eda
jakveed ahrif, abyrgd & aheettu og aheettueftirlits. |
eigin aheettumati er, pegar vio a, gerd grein fyrir
aheettumildandi adgerdum, metid hvernig
aheettutaka fellur ad skuldbindingum sj6dsins og til
peirra adgerda sem lifeyrissjodurinn hyggst gripa

til ef Ahaetta raungerist.

Nénari umfjéllun er um eigid dheettumat i

verklagsreglu.



Aheettustefna er skjalfest stefna stjérnar um
aheettu i starfsemi lifeyrissjodsins sem hun er
tilbtin ad taka i samreemi vid markmid og
framtidarsyn sjodsins. | aheettustefnu er gerd grein
fyrir umfangi heildaraheettustyringar hja lifeyris-

sjédnum.

| &heettustefnu sjodsins er sundurlidud greining a
aheettuflokkum. Hver ahaettuflokkur er skilgreindur,
helstu dheettupaettir skilgreindir, skyrt sundurgreint
hver ahaettuvilji stjornar og ahaettupol sjédsins er
og pad gert & maelanlegan hatt eins og mégulegt
er. [ aheettustyringarstefnu kemur m.a. fram lysing
a pvi hvernig framkveema eigi eftirlit med
aheettuflokki og vidbroégd — adgerdir vid peim ef
nidurstodur eru utan skilgreinds ahaettupols

sjédsins.

Aheettueftirlit og eftirlitsadgerdir purfa ad vera
6adskiljanlegur hluti af daglegri starfsemi sjédsins.
Virkt innra eftirlitskerfi Utheimtir videigandi eftirlits-
skipulag med skilgreindum eftirlitsadgeroum a
Ollum stigum starfseminnar.

Aheettustyring skal ad lagmarki arsfjiérdungslega
framkveema Utreikning & helstu aheettupattum og
skila skyrslu um nidurstédur til stjéornar og
framkvaemdastjora sjodsins. Stjorn og fram-

kveemdastjori eru upplyst um 6ll fravik sem hafa
ahrif 4 rekstur lifeyrissjodsins. Akvaedi um
upplysingagjof einstakra aheettupatta og hlutverk
og abyrgd bpeirra, sem koma a framkveemd

stefnunnar, kemur fram i ahaettustyringarstefnu.

Ef upp koma tilvik um alvarleg fravik eda brot a
skilgreindum morkum &haettu, eda ef eftirlitskerfi
sjodsins tekur ekki med fullneegjandi heetti a
skilgreindri aheettu, sem sjodurinn telur ad geti haft
ahrif & rekstur sjodsins, verdur Fjarmalaeftirlitinu

tilkkynnt pad innan 10 virkra daga.
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Med ahaettuskyrslu til stjornar parf stjorn asamt
stjérnendum sjodsins ad leggja mat & pad hvernig
tokst til vid aheettustyringuna. bau atridi sem parf
m.a. ad meta eru hvort einhverju sé abotavant,
einhverju ofaukid, vikmoérk séu edlileg, ferli
aheettustyringar eda aheettueftirlit, hvort breyta eigi
tidni meelinga. Aheettustefnu sjodsins er sidan

breytt eda han uppfaerd i samraemi vio pad.

Hlitingarskyrslur

Mikilvaegt er ad hafa goda yfirsyn yfir hversu vel
tekst ad hlita settum l6gum, reglum og
fiarfestingarstefnu. Stjérn Birtu er vid hver
skyrsluskil um sundurlidun fjarfestinga upplyst um
hlitingu gagnvart fjarfestingarheimildum laga og
fiarfestingarstefnu sjodsins, med hlitingarskyrslu
og i hagskyrslu. Ef fjarfestingarheimild er ad fullu
nytt eda komin umfram heimildir skal gera stjorn
sjédsins sérstaklega grein fyrir asteedum pess og
til hvada radstafana verdur gripid pannig ad
fiarfestingar séu innan lagaheimilda og eda innan
fiarfestingarstefnu, eda rok faerd fyrir 6drum

akvorounum.

Sjodurinn hefur skilgreint helstu dheettupaetti sem
taka annars vegar til starfsemi
samtryggingardeildar og hins vegar séreignar-
deilda.

Birta leitast vid ad horfa & og tengja saman helstu
aheettupeetti sem taka til starfsemi samtryggingar-
deildar og séreignardeilda. Birta leitast vid ad
tengja saman helstu ahaettupaetti og samverkan
peirra pannig ad heildarahaetta sjodsins og
heildarmynd sjodsins sé avallt hoéfd i huga.
Adferdin byggir a stigskiptri kldsun, télfraedilegum
reiknirita og myndreenni framsetningu a formi
greinirits. Adferdin er eigindleg og aetlad er ad
greina i sundur samhangandi pyrpingar ahaettu-

patta sem hafa tilhneigingu til ad raungerast a

svipudum tima.



Stjorn hefur sett fram ahaettuvilja sinn og skilgreint
hefur verio aheettupol sjodsins, eins og mogulegt
er a maelanlegan hatt, eftir ahesettupattum sbr. 36.
gr. e. laga nr. 129/1997 fyrir helstu ahaettupaetti
samtryggingar og séreignardeilda.

Aheettuvilji er skilgreindur sem su aheetta sem

stjérn sjédsins er reidubuin ad taka.

Aheettupol er skilgreind sem s é&heetta sem
lifeyrissjédurinn polir an pess ad gripa purfi til
sérstakra adgerda. Ahaettupol samtryggingar-

deildar tekur mid af tryggingafraedilegri stdéou
hverju sinni. Samkvaemt 39. gr. laga nr. 129/1997
ber sj6onum ad gripa til sérstakra adgerda leidi
tryggingafreedileg athugun i ljé6s meiri en 10% mun

a milli eignalida og lifeyrisskuldbindinga.

Ef sjédurinn nalgast sett vikmérk eda vidmio getur
purft ad gripa til sérstakra adgerda sem fram koma

i eigin dhaettumati.

Samkvaemt 8. tl. 29. gr. laga nr. 129/1997 skal
stjorn moéta innra eftirlit lifeyrissjodsins og
skjalfesta eftirlitsferla. Tilgangur innra eftirlits er ad
veita haefilega vissu um ad lifeyrissjédurinn nai
eftirfarandi markmidum:

- Arangri og skilvirkni i starfseminni

- Areidanlegum fjarhagsupplysingum

- Hlitingu vid 16g og reglur (e. compliance)

Sem hluta af aheettustyringu Birtu og pegar
nidurstodur liggja fyrir asamt pvi ad fravik verda
greind, verdur pad metid hvort baeta purfi innra
eftirlit lifeyrissjodsins med pvi ad baeta vid
eftirlitspattum (e. controls) i skrada verkferla eda
skrasett innra eftirlit lifeyrissjodsins. Hluti af pvi er
ad sjoourinn uppfylli akvaedi laga, reglugerda og

reglna sem gilda um starfsemina.

71

Fjorar meginadferdir eru vid ad styra aheettu:

1. Ad draga ur dhaettu. Reynt ad milda eda minnka
aheettu, m.a. med pvi ad takmarka eign i
eignaflokki eda dreifa eignum milli flokka eda
landa.

2. A0 fordast aheettu. Reynt ad utiloka ahaettu med
pvi ad fjarfesta ekki i akvednum eignum.

3. Ad yfirfeera éahaettu. Reynt ad notast vio
akvednar varnir gegn akvednu gjaldi til pess ad
draga ur aheettu.

4. A0 vidurkenna aheettu. Lagt er mat & pvi hvort
pad svari kostnadi ad taka ahaettu, timalengd og

mogulegar adstaedur vid dheettutokuna.

Abyrgdaradili aheettustyringar ber abyrgd &
starfssvidi aheaettustyringar, sem felur i sér abyrgd
a greiningu, maelingu og skyrslugjof um ahaettu.
Framkveemdastjéri ber abyrgd & innleidingu

aheettustyringar.

Stjorn Birtu ber abyrgd a ad sett sé ahaettustefna
og motad sé eftirlitskerfi um &haettu sjodsins.
Stjorn skal gera grein fyrir peirri ahaettu sem fylgir
starfsemi sj0dsins. Stjorn Birtu setur ahaettustefnu
par sem ad lagmarki kemur fram aheettuvilji
stjérnar, aheettupol sjodsins og hvernig skuli
greina, meta, vakta og styra ahaettu.



Stjérn og framkveemdastjori skulu studla ad
goodum stjérnarhattum og leggja aherslu a
mikilveegi dhaettustyringar og innra eftirlits innan
sj6dsins. Framkvaemdastjori kynnir ahaettu-

stefnu fyrir starfsfélki sjoédsins og ber abyrgo a
ad stjornun aheettupatta sé i samreemi vid
ahaettustefnuna. Framkvaemdastjoéri tryggir med
freedslu innanhuds ad starfsmenn séu medvitadir
um mikilveegi eftirlitskerfis og hugad sé ad
innleidingu videigandi ahasettumenningar medal

starfsmanna sjédsins.

Skipulag aheettustyringar er einn af lykilpattum i
rekstri Birtu. Abyrgdaradili aheettustyringar, eda
aheettustjoéri, ber abyrgd a greiningu, maelingu og
skyrslugjof um ahaettu. Abyrgdaradili ahaettu-

styringar ber abyrgd a starfssvidi aheettustyringar,

sem heyrir undir framkveemdastjéra Birtu.

Starfssvid aheaettustyringar er sjalfsteett og 6haod
d8rum starfseiningum sjodsins. [ starfsemi Birtu er
tryggd adgreining peirra er greina, meela og gefa
skyrslu um aheettu i starfsemi sjodsins og peirra
sem taka &heettu med akvordunum sinum. |
skipuriti  sjédsins er &haettustyringu tryggdur
millilidalaus og oheftur adgangur ad stjorn,
undirnefndum stjérnar og starfsfolki sem porf er a
til ad sinna eftirliti og skyrslugjof & fullnaegjandi
hatt. Lifeyrissjodurinn skal tryggja ad aheettu-

styring hafi naegilegt fjarmagn og heimildir, m.a. til
ad afla gagna og upplysinga sem naudsynlegar

eru i starfsemi ahaettustyringar.

Aheettustjori getur gert tilldgu ad vidskiptum til ad
draga Ur aheettu, sem koma til dkvordunar hja
fiarfestingaréddi eda stjérn, eftir atvikum.
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i starfsemi sjodsins er leitast vid ad halda sem

mestri adgreiningu milli starfa.

Skyr stefna skal vera um ahaettuvilja stjornar og
aheettupol sjodsins fyrir helstu aheettupeetti. Baedi
starfsmenn og stjorn hafa eftirlit med ad sjodurinn
haldi sig innan peirra. Skipting abyrgdar og verka
a milli stjérnar, stjornenda og pjénustuadila skal
avallt liggja fyrir og vera skyr. Slik adgreining er

skyr i skipuriti Birtu og starfslysingum starfsmanna.

Flokkunin sem hér fer & eftir byggist a edli
aheettunnar, en mikilveegt er ad hafa i huga ad
aheetta er breytilegt astand en ekki stédugt. bvi
verda stjorn og starfsmenn Birtu ad meta pad &
hverjum tima hvar peir telja ad mesta ahaettan liggi
i rekstri sj6dsins og haga adgerdum i takt vid pad

mat.



Flokkun ahaettupatta byggist 8 GARP (Global Association of Risk Professionals) og skyrslu alpjodasamtaka
tryggingasteerdfraedinga IAA (International Actuarial Association) med adlégun ad starfsemi lifeyrissjoda.
Skyringar og skilgreiningar byggja ymist & légum eda freedibdkum og faera ma fyrir pvi rok ad sumir
aheettupeettir geti fallid undir adra meginflokka en pa sem tilgreindir eru. Birta hefur metid mikilveegi hvers
aheettupattar med hlidsjon af rekstri sjodsins i heild og mégulegum ahrifum ahaettupattarins a eignir- og
skuldbindingar sj6dsins. Aheettupeettir Birtu eru flokkadir i fimm megin aheettuflokka:

1. Lifeyristryggingadhaetta

2. Fjarhagsleg ahaetta
3. Métadiladheetta
4. Lausafjaraheetta
5. Rekstrardheetta
Lifeyristrygging Fjarhagsleg aheetta Motadilaahaetta Lausafjaraheetta | Rekstraraheetta
a- aheetta
Skerdingaraheetta | Vaxta- og Utlanadheetta Seljanleikadheetta | Starfsmannaéheetta
endurfjarfestingarahae
|10gjaldaaheetta Uppgreidsluaheetta Sampjdppunarahzetta| Utstreymisahzetta Sviksemisahaetta
Hagreen aheetta Markadsaheetta Landsaheetta Aheettavegna
upplysingataek
Lyofreedileg dheetta | Gjaldmidladhaetta Afhendingarahaetta Ordsporsahaetta
Réttindaflutning Osamreemisaheetta Uppgjorsaheetta Politisk aheetta
s- dheaetta
Verdboélguahaetta Skjalaahzetta
Aheetta tengd eigna- og Urskurdaraheetta
skuldbindinaaiafnadar lifevris
Aheetta v. skuldb. Ahzetta vegna
utan efnahaas Gtvistunar
Fjarfestingaraheetta Stjérnarheettir

Upplysingaaheetta

| heettueftirliti Birtu er ahaettu skipt i ofangreinda fimm megin ahaettuflokka sem skipast svo i 31 undirflokk. |
aheettustefnu er gerd grein fyrir helstu ahaettupattum samtryggingardeildar og séreignardeilda, par sem
sundurgreint hefur nidur & helstu aheettupeetti hver aheaettuvilji stjérnar og aheaettupol sj6dsins er, a maelanlegan
hatt, eins og mdgulegt er. Flokkun ahaettupatta er mismunandi eftir pvi hvort um reedir samtryggingardeild eda

séreignardeildir sem nanar verdur gerd skil i 3. og 4. kafla ahaettustefnu.
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Flokkun ahaettupatta fyrir samtryggingardeild, eins
og bpeir eru taldir upp i 2.4 kafla aheettustefnu
pessarar, eiga vid samtryggingardeild nema
réttindaflutningsdhaetta og Utstreymisahaetta sem

na ekki til samtryggingardeildar.

Sjodurinn hefur skilgreint helstu aheettupeetti sem
taka til starfsemi samtryggingardeildar. Stjérn
hefur sett fram ahaettuvilja sinn og skilgreint hefur
verid ahaettupol sjodsins, eins og mogulegt er a
meelanlegan hatt, eftir helstu ahaettupattum sbr.
36. gr. e. laga nr. 129/1997.

Einnig er gerd grein fyrir 68rum maelanlegum
aheettupattum sem sett hafa verid mork um
aheettuvilja og aheettuvilja samtryggingar-deildar,

eins og mdgulegt er.

Fyrir helstu ahaettupeetti samtryggingardeildar
hefur verid sett fram adgerdaaaetlun ef ahaetta
raungerist sem kemur fram i eigin aheettumati
sjédsins. Adgerdadaetiunin byggir a nidurstédu um

samverkan ahaettupatta.

Sjodurinn hefur skilgreint helstu ahaettupaetti sem
taka til starfsemi séreignadeilda. Stjorn hefur sett
fram &haettuvilja sinn og skilgreint hefur verid
aheettupol sjodsins, fyrir helstu ahaettupeetti, eins
og mogulegt er a malanlegan hatt, eftir
aheettupattum sbr. 36. gr. e. laga nr. 129/1997.

Flokkun aheettupatta fyrir séreignardeildir eins og
peir eru taldir upp i kafla 2.4 i &aheettustefnu
pessarar eiga Vvid séreignardeildir, nema
fiarfestingaraheetta, ahaetta vegna eigna- og
skuldbindingajafnadar, aheetta vegna eigna- og
skuldbindinga utan efnahags, 6samreemisaheetta

og skerdingaraheaetta.
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Einnig er gerd grein fyrir 66rum ahaettupattum en
sem skilgreindir hafa verid sem helstu
aheettupeettir, en sett hefur verio moérk um ahaettu

vilja og ahaettuvilja séreignardeilda.



Sjodnum er samkveemt sampykktum heimilt ad avaxta fé sitt med gerd afleidusamninga er draga Ur aheettu

sjédsins. Stjérn Birtu hefur sett sér pa reglu ad nyta ekki ofangreinda heimild, samkvaeemt sampykktum

lifeyrissj6dsins nema ad undangenginni umraedu i stjérn.

Stjorn Birtu ber abyrgd a og hefur umsjén med
fjarmunum sjodfélaga hvort heldur er samtrygging
eda séreignarsparnadur. Stjornin hefur sett sér
aheettustefnu sem endurskoda skal ad lagmarki
arlega og pegar markteekar breytingar verda a
aheettusnidi sj6dsins. Stjorn Birtu hefur par ad auki
sett sjodnum fjélmargar reglur sem byggja a logum

og reglugerdum sem um sj6dinn gilda.

Birta lifeyrissjodur vinnur fyrir sjédfélaga sina med
pad ad markmidi ad n4 sem haestum lifeyri ad
teknu tilliti til Ahzettu. Aheettustefnan er motud i
samraemi vio gbéda vidskiptahaetti med hlidsjon af
fiarfestingarheimildum i sampykktum sjoédsins og

fiarfestingareglum.
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Aheettustefna Birtu er endurskodud arlega sam-
hlida uppfeerslu & fjarfestingastefnu nema ef
markteekar breytingar verda a &haettusnidi

sjodsins.

bannig lagt fyrir og stadfest af stjérn og

framkvaemdastjora Birtu pann 29. névember 2018.
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