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A forsidumyndinni eru nemar i matreidslu vid storf i kennslueldhisi matveelasvids Menntaskélans i
Kopavogi (MK). beir eru fra vinstri (vinnustadir peirra i sviga): Olafur Theodér Eggertsson (Nautholl),
Fannar Emil Jonsson — Ut vid gluggann (Vox), Jon Gudni pérarinsson — med pénnuna (Perlan), David
Orn Kristinarson (Fiskfélagio).

Vid bregdum ad pessu sinni upp svipmyndum i arsskyrslunni Ur ndmi og faglegri pjalfun nema i
nokkrum starfsgreinum baklands Stafa lifeyrissjods. Vid sogu kemur nylidafreedsla Samskipa, nam
verdandi kokka og pjona i MK og verdandi rafeindavirkja i Rafidnadarskélanum. Myndirnar er ad finna &
bls. 9, 13, 18, 21, 23, 25, 27 28, 29, 31, 41, 42, 45 og 87.

Utskriftarnemar i matreidslu og framreidslu voru fra hadegi 28. april Snnum kafnir & matveelasvidi MK
vid ad undirbla mikla veislu fyrir bodsgesti pad um kvoldio. Verkefnid var lidur i Gtskriftinni og taugarnar
voru pandar, sem edlilegt er pegar mikid liggur vid! Vio fylgdumst med undirbuningi i sal og eldhusi og
vorum & hlidarlinu i veislunni miklu um kvéldid. Préfdémarar voru dnaegdir med frammistédu nemanna
og gestirnir brostu breitt.

Fleiri myndir er ad finna & stafir.is (undir Félk og fyrirteeki Stafa). Par eru lika myndir Ur heimséknum
a vinnustéoum sjodfélaga Stafa allt fra arinu 2008, pegar vid férum ad ,, skréd samtimasdgu” baklands
lifeyrissjodsins & pennan hatt § arsskyrslum hans.
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Avarp stjérnarformanns

Avarp stjornarformanns

Agaetu sjodfélagar.

Afkoma Stafa lifeyrissjods var med mikl-
um ageetum a arinu 2015 og avéxtun
eigha med pvi besta sem gerdist medal
lifeyrissjoda landsins. Vert er ad nefna
petta strax pvi stundum hefur avoxtun-
in eftir efnahagshrunio verid undir med-
altali lifeyrissjoda, sem skyrdist fyrst og
fremst af eignasamsetningu Stafa.

Af sOmu astaedu matti samt atla ad
avoxtunin myndi sveiflast vel upp a vio
pbegar efnahagskerfid kaemist i edlilegt
astand a nyjan leik. Pad gekk eftir.

G0 rekstrarafkoma beetir trygginga-
freedilega stodu sjodsins og rekstrar-
kostnadurinn leekkar hlutfallslega pratt
fyrir ad sjodurinn steekki og umsvif
hans aukist.

L]

Obarft er ad nefna efnahagshrunid hér
frekar til sogu. Hrunid er loksins ad baki f
starfi sjoédsins og tilheyrir sdégulegri fortio.
Vid urdum 4r eftir 4r ad spegla okkur i af-
leidingum pessara fjarmala- og efnahags-
legu hamfara sem ridu yfir og hofou lam-
andi og letjandi ahrif & mestallt gangverkid
i samfélaginu, par 4 medal starfsemi lifeyr
issjodsins okkar. Starfsarid 2015 var hins
vegar pad fyrsta fra 2008 par sem af-
leidingar hrunsins sdust nanast einungis f
baksynisspeglinum. Stjérn, stjornendur og
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starfsmenn sjdédsins gatu einbeitt sér ad
edlilegri starfsemi i nutid og til framtidar
med tilheyrandi umraedum og innra starfi.
Vissulega var par nad langpradum éfanga.
L]
Lidio starfsar var sjalfum mér sérlega leer
domsrikt og anaegjulegt i starfi sjédsins.
Eg hef setid i stjorn Stafa fra 2011 en var
kjorinn stjérnarformadur & adalfundi 2015
og hef 0drum praedi litio & fyrsta for
og pro-
lifeyrissjodi er

mennskuario sem laerdoms-

unarferli. Stjérnarseta f
abyrgdarmikid og krefjandi verkefni og
enn frekar & pad vid um formennskuhlut-
verkid. Edlilega hef ég &tt ndnara samstarf
vid framkvaemdastjéra og adra starfs-
menn sjédsins en stjérnarmenn gera ad
jafnadi. pannig skynja ég enn betur en
aour hve 6flug lidsheildin er hja Stéfum og
mikil fagmennska rikjandi. Arangurinn er
eftir pvi.
.

Steersta askorun lifeyrissjodanna nu er ad
bregdast vid lengri medalaevi landsmanna
og laga kerfid ad pvi. Audvitad er hid besta
mal ad vid lifum lengur en lifeyrissjodir
verda ad gera radstafanir til ad peir standi
undir lifeyrisskuldbindingum sinum i ljosi
pess ad oldrudum fidlgar hlutfallslega en
vinnandi félki feekkar.

Fra 1986 til 1990 lifdu islenskar konur ad
jafnadi i 80 &r en karlar i um 75 ar. NUna
geta karlar buist vid ad verda attraedir en
konur 84 éra. Engin teikn eru & lofti um
breytingu, vio bara eldumst!

L]
Tryggingasteerofreedingar hafa hingad til
reiknad Ut medaleevi pjédarinnar og gefid
Ut nyjar tolur par ad lutandi & nokkurra ara
fresti. NU leggja peir til ad medalaevilikur
hvers é&rgangs verdi ut og
tryggingafraedileg stada sjodanna metin &
peim grunni. Stada sjédanna versnar 6hjé-

reiknadar

kvaemilega vid breytinguna vegna pess ad
med nyju adferdinni geetir dhrifa yngri kyn-
sléda mun meira { heildarmati & trygginga-
freedilegri stodu og allt bendir til pess ad
yngra folk lifi lengur en peir eldri.

Med nyju matsadferdinni verdur stadan
Lréttari” en nd er, p.e. ad eignir sjodanna
4 hverjum tima eiga ad duga fyrir lifeyris-
skuldbindingum til framtidar. Kerfid verd-
ur hins vegar ad taka & sig akvedio ,,hégg”
til ad koma breytingunni @ og pa er um
pbrjar meginleidir ad velja eda blondu peirra
til ad bregdast vid: ad lengja starfseevina i
skrefum (heekka eftirlaunaaldur), haekka
iogjold i lifeyrissj6di eda skerda lifeyris-
réttindi.



Samtok launafoélks og atvinnurekenda &
hafa
samkomulagi um haekkun motframlags
atvinnurekenda til Liklegt
verdur ad teljast ad eftirlaunaaldurinn
heekki i afongum og ad eitthvert form af
sveigjanlegu eftirlaunakerfi veroi tekio i
gagnid &dur en langt um lidur.

almennum  markadi komist ad

lifeyrissjéda.

L]

Otvireett er ad stérir og 6flugir lifeyrissjodir
eru jafnan betur { stakk bunir en peir minni
til ad tryggja jafna avoxtun eigna, hlutfalls-
lega leegri rekstrarkostnad og enn betri
aheettudreifingu. | steerri sjédum er hags-
munum sjodfélaga pvi @ ymsan héatt betur
borgid og i krafti steerdar risa lifeyrissjodir
frekar undir sifellt rikari krofum sem til
starfsemi peirra eru gerdar.

Lifeyrissjooum hefur feekkad mijog &
undanférum arum og aratugum og eetla
mé ad peim faekki enn frekar um leid og
peir steekka sem rekstrareiningar. Neer
teekt er ad nefna hér ad stjérnir Stafa lif-
eyrissjods og Sameinada lifeyrissjodsins
lystu sameiginlega nd & vordégum yfir
vilja til ad kanna forsendur fyrir samein-
ingu sjédanna tveggja. Timinn leidir svo |
lj6s hver nidurstadan verdur og hvenger
hun liggur fyrir.

L]

A sama tima og bregdast parf vid peirri
stadreynd ad pjédin eldist er reett um ad
jafna lifeyrisréttindi landsmanna. Pad er
meira en litid vidfangsefni ut af fyrir sig,
enda mikid bil sem brua parf & milli réttinda
4 almennum vinnumarkadi annars vegar
og & opinberum markadi hins vegar.

i svokolludum SALEK-samningi Alpydu-
sambands slands og Samtaka atvinnulifs-
ins fré januar 2016, par sem kvedid er &
um heaekkun motframlags f lifeyrissjodi, er
fyrsti visir ad samkomulagi um j6fnun lif-
eyrisréttinda & ollum vinnumarkadinum.
Ord eru til alls fyrst en mikio vatn & eftir ad
renna til sjavar adur en pvi marki verdur
nad, ef marka ma vidhorf sem heyrast Ur
rodum opinberra starfsmanna og samtaka
peirra. Spyrjum pvi ad leikslokum.

Afar brynt er ad heildarsamtok launa-
manna og atvinnurekenda, forystusveitir
lifeyrissjéda og stjornvold nai vidteeku
samkomulagi um naudsynlegar breytingar
i lifeyrissjodakerfinu, hverjar svo sem paer
breytingar verda ad lokum.

Somuleidis er afar brynt ad politisk satt
naist um ad afnema fréleit skerdingar
akveedi Tryggingarstofnunar. Aldradir eiga
ekki ad purfa ad pola ad greidslur
Tryggingarstofnunar séu stérlega skertar,
einmitt pegar peir vilja njéta dvaxtanna af
pvi ad hafa lagt hluta launa sinna f lifeyris-
sjodi alla aevi og greitt jafnframt idgjald sitt
til almannatryggingakerfisins, oft af lagum
launum. Skerdingarsamspil lifeyrissjoda-
og tryggingarkerfanna er 6polandi.

.

Stafir hafa markad sér skyra eigenda-
stefnu og starfa markvisst i anda hennar
gagnvart félogum sem sjodurinn fjarfestir
i. betta birtist med ymsum haetti. Sjodur-
inn sendir fulltrda sina & adalfundi félag-
anna og kemur sjénarmidum sinum &
framfeeri par ef svo ber undir. Pannig hefur
hann &hrif en kemur ekki ad daglegum
rekstri félaganna.

p& stadreyna Stafir reglubundid stjérn-
arheetti i félogum par sem sjédurinn er i
eigendahépi og hefur til pess 20 patta
matsferli. Hverjum peetti er gefin einkunn
og nidurstadan er vegin medaleinkunn fyr
ir hvert félag. Hvernig er upplysingamidlun
félagsins? Er reksturinn gegnseer? Hvern-
ig er launafyrirkomulag stjornenda? betta
eru deemi um matslidi & ,, skorkortinu” Pa
er litid til hluthafafunda, stjérnarskipunar,
stjérnarhatta, starfskjarastefnu og samfé-
lagslegrar abyrgdar.

Eg er stoltur af eigendastefnu Stafa og
hvernig hdn er utfeerd og framkvaemd.
Svona beitum vid okkur og komum skila-
bodum okkar & framfeeri.

Matsferlid er teeki til adhalds og hvatn-
ing til ad beeta sig. Hins vegar er umhugs-
unarefni ad pad skuli vera undir hverjum
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og einum lifeyrissjodi komid hvort hann
meti, og pa hvernig, félog sem hann & ad
hluta eda 6llu leyti. Veeri ekki rad ad lifeyr
issjodir teekju upp samreemdar verklags-
reglur i peim efnum?
L]

i viotali i fréttabréfi Stafa i fyrrahaust kom
fram ad ég vildi gjarnan skilja eftir mig pau
fingrafor” sem formadur sjoédsins ad hafa
,studlad ad pvi ad virkja orku sem byr {
kidrmannahoépi launafélks i Stofum! Eg
visadi til pess ad kjérmenn veeru hvad virk-
astir sjoofélaga i umreedu og skodunum
og nyta meetti betur aflid, sem i hdpnum
byggi, en einungis til ad kjosa menn i
stjorn { addraganda &rsfunda.

Eg hef styrkst enn frekar i beirri tri ad
styrkja beri petta virkasta bakland okkar
og par med sjélft lyoraedio i Stofum. Stjérn
sjoddsins rynir nd reglur um kjor og kjor
menn | pvi skyni ad rymka peer. Vonandi
verdur haegt ad starfa eftir nyjum kjorregl-
um { addraganda adalfundarins 2017.

L]

Arid 2015 var gjofult og gott i starfsemi
Stafa lifeyrissjods og fyrstu manudir arsins
2016 lofa gédu. Eg er ansegdur med
stjornarheetti sjodsins, dheettustyringin er
vondud, stjérnin samhent i verkum sinum
og vinna stjérnarinnar  og endur
skodunarnefndar sjédsins er markviss og
traust.

°

Eg pakka medstjérnendum minum f

Stofum  samstarfio & lionu  starfsari.
Somuleidis pakka ég framkveemdastjora,
o6oru starfsfolki sjédsins og sjédfélogum
Ollum fyrir samskipti og samstarf sem

sannarlega skiladi gédum éarangri.

Jakob Tryggvason,
stjérnarformadur Stafa lifeyrissjods
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Stjorn og starfsmenn

Eremri réd fra vinstri: Jakob Tryggvason, Vidar Orn Traustason, David Hafsteinsson. Aftari r6d fra vinstri: Anna Gudny Aradéttir, Ingibjorg
Olafsdottir, Gudrun Elfa Hjorleifsdottir, Svavar Jon Bjarnason, Drifa Sigurdardottir.

Stjorn Stafa lifeyrissjods 2015

Stjorn Stafa lifeyrissjods er skipud atta fulltraium sjodfélaga
og samtaka atvinnurekenda. Skulu fjorir kjornir af sjoofélogum
og fjorir af samtéokum atvinnurekenda. Varamenn eru fjorir
og skipting einnig til helminga par. Hja Stofum er starfreekt
kjornefnd er annast framkvaemd kosninga til stjornar og ur-
skurdar i agreiningsmalum.

Adalmenn

Jakob Tryggvason formadur, i stjérn fra mai 2011.

Anna Gudny Aradottir varaformadur, i stjérn fré mai 2012.
Davio Hafsteinsson, { stjorn fra maf 2012.

Drifa Sigurdardottir, i stjorn fra oktéber 2013.

Gudrun Elfa Hjorleifsdottir, i stjorn fra oktdber 2013.
Ingibjorg Olafsdéttir, f stjorn fra mai 2012.

Svavar Joén Bjarnason, i stjérn fré mai 2015.

Vidar Orn Traustason, { stjérn fra maf 2011.

Varamenn
Alfheidur M. Sivertsen, Bara Halldorsdottir, Brynjar Steinarsson
og Sigurdur Sigfusson.

Fulltriar launamanna eru kjornir & sérstokum kjorfundi par sem
kiornir fulltriar hafa atkveedisrétt. Ollum  launaménnum og  sjod-
félogum Stafa er frjdlst ad bjoda sig fram i stjérn. Fulltrdar sam-
taka atvinnurekenda skulu tilnefndir af framkveemdastjorn Sam-
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taka atvinnulifsins, par af einn ad hofou samrédi vio Samtok raf-
verktaka, einn ad héfou samradi vio Samtok ferdapjonustunnar
og einn skal koma ar rédum adildarfyrirteekja sjodsins. Sa fjoroi
skal tilnefndur &an sérstaks samrads og pad sama gildir um vara-
menn.

Stjorn Stafa hittist jafnan manadarlega en oftar ef purfa pykir. A
arinu 2015 voru 16 stjérnarfundir hja Stéfum auk arsfundar.

Stjorn ber dbyrgd & ad starfsemi sjédsins sé i samraemi vid 16g
nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lif-
eyrissjéda, reglugerdir settar samkvaemt ldgunum og sampykkt-
um sjédsins. Stjorn lifeyrissjods skal hafa med hondum almennt
eftirlit med rekstri, békhaldi og rddstéfun eigna sjodsins. Stjérnin
setur sér starfsreglur og gerir tilldgur til breytinga 4 sampykktum
sjodsins a arsfundi.

Stafir hafa starfreekt endurskodunarnefnd fra 2012. A arinu
2015 voru 7 fundir i endurskodunarnefnd.

Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar og skipud i samreemi
vid &dkvaedi 108. greinar laga nr. 3/2006 um é&rsreikninga: ,Vid ein-
ingu tengda almannahagsmunum skal starfa endurskodunarnefnd:
Stjorn ber abyrgd & skipun endurskodunarnefndar.

A arinu 2015 var endurskodunarnefnd skipud Vidari Erni Trausta-
syni stjornarmanni, sem jafnframt var formadur nefndarinnar,
Runari Bachmann og Mariu Soélbergsdottur.



Skipurit Stafa lifeyrissjods

Sitjandi fré vinstri: $jéfn Maria Gudmundsdéttir, iris Anna Skuladottir, Asta Fridbjorg Kristjionsdottir og Elsa Déra Grétarsdottir.
Standandi fra vinstri: Olafur Sigurdsson, Eyrl'm Einarsdétltir, So!fia Gunnarsdéttir, Pora Erlingsdottir, Sigran Pora Bjornsdottir,
Anna Maria Hannesdéttir, Jona Gudran Olafsdoéttir og Oskar Orn Agustsson.

Starfsmenn Stafa lifeyrissjods

Stafir hafa a ad skipa menntudu og haefu starfsfolki med
mikla starfsreynslu. Hja sjodnum starfa 12 manns en stédu-
gildi arid adur voru 13.

Anna Marfa Hannesdéttir innheimtufulltrdi, Olafur Sigurdsson framkvaemdastjori,
Asta Fridbjorg Kristjonsdottir idgjaldaskraning, Oskar Orn Agustsson fjarmalastjori,
Elsa Dora Grétarsdottir lifeyrismal, Sigrun béra Bjornsdaéttir lifeyrismal,
Eyrdn Einarsdottir, forstddumadur aheettustyringar, Sjofn Maria Gudmundsdottir lanasvid,
fris Anna Skuladéttir skrifstofustjori, Soffia Gunnarsdéttir sjodstjori,

Jona Gudrun Olafsdottir adalbdkari, Pora Erlingsdottir idgjaldaskréning.
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Starfsmenn Stafa

Skipurit Stafa lifeyris

A stjérnarfundi 30. jantiar 2007 var sampykkt skipurit fyrir Stafi
lifeyrissjod. Samkveemt pvi er starfseminni skipt i prji meginsvio:
i0gjaldasvio, fjarfestingasvid og lifeyrissvid. Skiptingin er i sam-
reemi vid 1. mélsgrein 20. greinar laga um lifeyrissjodi. bar segir:
L Starfsemi lifeyrissjods skal luta ad mottoku, vardveislu og
avoxtun idgjalda og greidslu lifeyris” Skipuritinu var breytt &
stjérnarfundi pann 13. mai 2013.

sjods

Starfsreglur stjornar Stafa voru sampykktar a stjérnarfundi 20. juli
2006 og endurskodadar 28. agust 2007, 30. juni 2009 og 26. juni
2014. Samkvaemt 5. tolulid 3. malsgreinar 29. greinar laga um
lifeyrissjodi hefur stjorn sett reglur um verdbréfavidskipti lifeyris-
sjodsins, stjornar hans og starfsmanna og hafa reglurnar verid
stadfestar af Fjarmalaeftirlitinu. Starfslysingar eru hluti skipulags-
ins og hafa verid gerdar fyrir alla starfsmenn. Starfslysingar hafa
verid adgreindar rddningarsamningum og er visad i paer i raon-
ingarsamningum. Fyrir pa peetti starfseminnar, sem hafa verio
Utvistadir, hafa verid gerdir samningar par sem abyrgd er skil-
greind.

Stjarn Stafa lifeyrissjods
Endurskodunarnefnd Innri endurskodun
Framkvaemdastjori
Ahzttustyring
STOBSVID UTVISTAD
| 1
Innheimtusvid Idgjaldasvid Fjarfestingarsvid Lifeyrissvid Légfreedipjonusta

Bokhaldssvid

Markads- og
pjénustusvid
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Samtryggingardeild

Séreignardeild

Tolvupjénusta

Greidsla lifeyris
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Rekstur sjédsins

Rekstur sjodsins

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadi Stafa er
skipt samkveemt reglum FME nr. 55/2000
i fjarfestingargjold og rekstrarkostnad, eftir
bvi hvort hann fellur til vegna fjarfestinga
sjodsins eda rekstrar hans. Skrifstofu- og
stjornunarkostnadur sjédsins nam alls
286,6 milljénum kréna & arinu 2015 og var
0,4% laegri en arid & undan meelt 4 fostu
verdlagi.

Adkeypt pjonusta hefur laekkad umtals-
Lekkun 2015 nam
3,5% fré fyrra &ri og hefur leekkad um
24,4% fra arinu 2012.

vert undanfarin ér.

A sama tima hefur 16gfraedikostnadur
leekkad um 60% eda ur 22,7 milljdénum
krona &rid 2012 9,2 milljénir 1 fyrra. Arin
2011 og 2012 voru mjog kostnadarsdém ad
pbessu leyti.

Tolvupjénusta nam 15,4% af kostnadi
sjédsins &rid 2015 og haekkadi um 10% fra
fyrra ari.

Stédugildi innan sjédsins & arinu 2015
voru 11,9 samanborid vid 13,1 4&rid & und-
an og 14,25 &rid 2013. Launakostnadur
nam 58,9% af rekstrarkostnadi é&rsins
2015 en 55,6% arid adur.

Rekstrarkostnadur sem hlutfall af eign-
um var 0,1 % arid 2015 en 0,13% 4érid
aour.

Hiutfall Fjarmalaeftirlitsins og umbods-
manns skuldara af rekstrarkostnadi sjéds-
ins nam 5,2% i fyrra. Adkeypt pjonusta
nam 16,6%.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Laun 136.390 141.716 128.514 158.694 149.926 156.387
Stjornarlaun 6.399 6.882 6.994 6.959 9.955 11.780
Tolvukostnadur 33.015 32.306 37.560 41.020 4o0.116 44.248
Fjarmalaeftirlitid 8.442 9.880 9.834 10.817 11.610 12.412
Umbodsmadur skuldara 0 5.625 5.497 6.227 3.559 2.457
Adkeypt pjonusta alls 38.136 48.367 63.096 62.208 49.401 47.685
Tryggingafraedingar 1.928 2.059 2.244 2.411 2.666 3.792
Endurskodun 11.226 10.941 11.461 12.495 7.023 9.771
Innra eftirlit 5.638 4,092 2.629 9.417 3.361 2.627
Radgjof 1.327 4,151 15.986 11.714 6.652 4,792
Logfreedingar 8.619 19.662 22.671 16.449 10.931 9.203
Kerfisfreedingar 1.082 1.518 1.766 2.265 4,133 3.761
Adrir sérfreedingar 605 1.464 150 56 1.520 0
Ymiss adkeypt vinna 6nnur 7.711 4.480 6.189 7.401 13.116 13.740
Annar kostnadur 17.994 23.283 23.703 26.664 23.082 11.608
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 240.375 268.061 275.199 312.588 287.648 286.578
Fjarhaedir eru i pusundum kréna, faerdar til verdlags 2015
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Lifeyrissjodir landsins opnudu i oktober 2013 adgang ad Lifeyrisgattinni, nyrri leid sjodfélaga til ad fa i einu lagi

notad Lifeyrisgattina til ad safna upplysingum um lifeyrisréttindi sin.

upplysingar um aunnin lifeyrisréttindi sin i samtryggingarsjodum. Petta meeltist strax vel fyrir og fjoldi félks hefur
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dgjold

Lagmarksidgjald til sjodsins skal vera f
samreemi vid 2. grein laga nr. 129/1997
eda heerra, kvedi samningar 4 um slikt. Sé
um launamann ad reeda, skiptist idgjaldio
pannig ad hann greidir 4% af idgjalds-
stofni hid minnsta og launagreidandi ad
lagmarki 8%.Ymsir samningar peirra, sem
eiga adild ad sjédnum, kveda & um hzerra
framlag.

Ollum launaménnum ber ad greida id-
gjold 1 lifeyrissj¢d fra sextan éra aldri til
sjotugs. Adild ad Stofum lifeyrissjodi er
priskipt og byggist samkveemt sampykkt-
um & fyrirtaekjaadild, stéttarfélagsadild og
frjalsri adild. Launamenn sem starfa hja
adildarfyrirteekjum og/eda byggja starfskjor
sin & kjarasamningum stéttarfélaga, eru
adilar ad sjédnum. Sjodsadild er heimil
peim sem hvorki eru bundnir kjarasamn-
ingum tengdra stéttarfélaga né njota raon-
ingarbundinna starfskjara sem byggd eru
4 kjarasamningum en oéska eigi ad siour
eftir adild ad sjodnum.

Ad baki er 77 ara samfelld saga lifeyris-
sjoda sem mynda Stafi lifeyrissjéd par
sem 57931 einstaklingar eiga réttindi.

A arinu 2015 greiddu 8.938 manns i6-
gjald til samtryggingardeildar Stafa, sem
er fjdlgun um 26 fra arinu ddur. Fjoldi virkra
sjéofélaga var 7429, p.e. sjoofélaga sem
ad jafnadi greida idgjold til sj6dsins med
reglubundnum heetti { manudi hverjum.
betta er fidlgun um 22 fra fyrra ari. A arinu
2015 namu idgjaldagreidslur il
tryggingardeildar 4.937 milljénum kréna
sem er aukning um 6,2% fra fyrra éri.

[ arslok 2015 &tti 17.761
réttindi i séreignardeild Stafa, sem er
feekkun um 66 fra arslokum 2014. Alls
voru 1.097 virkir sjodfélagar i séreignar
deild 2015. A arinu 2015 namu idgjalda-
greioslur til séreignardeildar 285 milljon-
um kréna, sem er 23,2% aukning fra fyrra
ari.

sam-

sjoofélagi

Sjodfélagar bera rika abyrgd & lifeyris-
i0gjoldum sem tilheyra peim. Tvisvar 4 éri
eru send ut yfirlit og bera sjédfélagar

Fjoldi greidandi sjodfélaga
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4byrgd 4 ad bera pau saman vid launa-
sedla og ganga Ur skugga um ad par komi
allt heim og saman. Komi { ljos ad idgjold
hafi ekki skilad sér purfa sjodfélagar ad
skila inn launasedlum par sem fram kemur
afdregio idgjald. betta ber ad gera innan
60 daga fra dagsetningu yfirlits svo réttindi
glatist ekki. Brynt er ad sjoédfélagar sinni
skyldum sinum { pessu efni pvi ekki parf
ad hafa morg ord um mikilveegi pess ad
peir geti treyst pvi ad fa pann lifeyri sem
peir hafa unnid sér inn med greidslum i
sjodinn. Abyrgdasjodur launa kemur til
skjalanna  peim tilvikum pegar fyrirteeki
verda gjaldprota og pau geta ekki stadid
skil @ peim idgjoldum sem af sjodféelogum
hafa verid dregin. | 16gum um Abyrgda-
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2014 2015

sjédinn frad 2003 er lyst skilyrdum sem
barf ad uppfylla til ad vangreidd idgjold
njoti dbyrgdar hans.

pad er ekki eingdngu til ad pjéna launa-
greidendum sem rafreenn adgangur ad
upplysingum hefur verid efldur heldur
geta sjoodfélagar sjalfir fylgst med stodu
sinni @ heimasidu sjédsins, stafir.is. Med
bvi ad nyta sér sjodfélagavefinn geta allir
sjoofélagar séd hvort skilagreinar og
greidslur hafi borist sjédnum og pannig
veitt baedi launagreidanda og sjoédnum ad-
hald. Einnig er haegt ad fylgjast & sama
hatt med avoxtun séreignarsparnadar og
stddu ldna sem vidkomandi hefur tekid hja
sjéonum.
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1dgjold

Launagreidendur

Stafir lifeyrissjodur er élikur 6drum lifeyris-
sjodum ad pvi leyti ad hann er ad hluta til
fyrirteekjasjéour sem stofnadur var érid
1939. Adild ad sjéonum eiga fyrirteeki og
einstaklingar sem &ttu skylduadild ad
Samvinnulifeyrissjédnum samkveemt 16g-
um, sampykktum og kjarasamningum vid
stofnun Samtaka atvinnulifsins 15. sept-
ember 1999. Ad auki eiga adild ad sjéon-
um Samtok rafverktaka og Samtok ferda-
bjonustunnar.

Langflest peirra fyrirtaekja sem greida til
Stafa standa i skilum og leitast sjodurinn
vid ad syna festu vio innheimtu & i0gjold-
um. Sagan synir ad mjog litid af idgjoldum
tapast. Sjéourinn tekur logbundna inn-
heimtuskyldu mjog alvarlega, enda mynda
i0gjoldin rétt sjoofélaga til lifeyris. Sam-

kveemt innheimtureglum sjédsins eru
send itrekunarbréf i hverjum manudi til
launagreidanda sem ekki hafa greitt i0-
gjold & eindaga. Eftir priggja ménada van-
skil eru krofur sendar i 16gfreediinnheimtu.

Tvisvar & ari fa launagreidendur send yf-
irlit allra hreyfinga sinna i bokum sjédsins.
Sjéourinn hefur leitast vid ad beeta pjon-
ustu vid launagreidendur med launagreio-
endavef par sem peim gefst feeri 4 ad
senda skilagreinar inn rafrent, jafnvel
beint Ur bokhaldskerfum sinum, skoda
stodu, hreyfingar og innborganir sem hafa
borist. Sifellt feerist i voxt ad fyrirteeki nyti
sér pessa rafraenu pjénustu en um 80%
skilagreina berast sjodnum & rafreenu
formi.

~ Skipting eftir atvinnugreinum |

Annad, 33%

Fjarskipti, 3%

Upplysingateeknipjonusta, 4%

Opinber stjérnsysla, 4%
Rekstur gististada, 4% i**

Matveelaframleidsla, 5%

Sérheefd byggingarstarfsemi, 13%
Smasaoluverslun, 9%

Heildverslun, 7%

7\ Veitustarfsemi, 6%

Veitingapjonusta, 6%
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Flutningapjénusta, 5%

A arinu 2015 greiddu 2.003 launagreio-
endur til sjédsins vegna starfsmanna

sinna. Samskip er steersti launagreid-
andinn og greidir 5% af idgjoldum sjods-

INs.

20 stzerstu launagreidendur
Samskip hf.

N1 hf.

Rarik ohf.

Kaupfélag Skagdfirdinga
Samkaup hf.
Flugleidahotel ehf.
Marel Iceland ehf.
Rikissjédur islands
Securitas hf.
Rafmidlun hf.
Rikisutvarpid ohf.
Nyherji hf.

Isavia ohf.

Advania ehf.
Landsvirkjun

Veitur ohf.

Alcoa Fjardaal sf.

Rio Tinto Alcan 4 islandi
Fjarskipti hf.
Mjélkursamsalan ehf.



Utskriﬁarhc’)pur’framreiéslumanna fra Menntaskolanum i Kopavogi vorid 2016, asamt kennara sinum. Aftari r6d fra vinstri: Alex Orn Heimisson,
Sapor Dagur Ivarsson, Alexander Magnusson, Eidur Logi Hjaltason, Hallgrimur Saemupdsson kennari, Asta Gudran Sigurdardottir. Fremri
rod fré vinstri: Erna Bjork Edwald, Sunnefa Hildur Adalsteinsdottir, Bjork Roikjer, Heida Osk Gudmundsdattir, Berglind Kristjansdottir.

Nokkrir Utskriftarnemar i matreidslu fra Menntaskolanum i Képavogi 2016 asamt kennurum sinum. Fra vinstri: Eyvindur Aron Jakobsson, Orvar
Dadi Ingason, Adalheidur Lilja Arnadaéttir, Ivar Orn Hansen, Bjartur Eli Fridpjofsson (aftan vid), Arnar Por Stefansson, Ragnar Wessman
kennari, Egill Pietro Gislason, Baldvin Lar Benediktsson, Mani Askur Bjarnarson, Stefania Sunna Robertsdottir, Steinpor Sigurdsson,

Sigurdur Dadi Fridriksson kennari.
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Ahrif gédra stjérnarhatta
0g eigendastefna Stafa

Undanfarin ar hafa fjarfestar beint athygli
sinni { auknum meeli ad stjérnarhattum fyrir
taekja. Segja mé ad upphaf peirrar vakn-
ingar, sem ordid hefur undanfarin ar, megi
rekja til skyrslu og sidar l6ggjafar sem
kennd er vid Paul Sarbanes og Michael G.
kjolfar
hneykslismala arid 2002, kennd vid Enron

Oxley. Su skyrsla var unnin i

og fyrirteeki sem urdu gjaldprota & svipud-
um tima. | kjolfar peirrar gjaldprotahrinu
var fjolmoérgum rannsoknarverkefnum
hrundid af stad sem aetlad var ad finna
tengsl & milli géora stjérnarhatta og ar
angurs af rekstri.

Aria 2004 gé4fu Vidskiptarad [slands,
Samtok atvinnulifsins og Kauphollin Ut
fyrstu leidbeiningar um stjoérnarheetti fyrir
taekja hérlendis, i samraemi vid alpjodlegar
aherslur i peim efnum. Fjolmorg fyrirteeki
tileinkudu sér reglurnar en hrun & fjarmala-
morkudum 2008 vakti upp fjdlda spurn-
inga um innvidi islensks vidskiptalifs,
aherslur og 4&byrgd stjornenda og um-
gengni peirra vid peer reglur sem settar
voru 2004 me0d sidari breytingum.

Kallad hefur verid eftir endurskodadri
nalgun og er su krafa baedi edlileg og
naudsynleg f ljési reynslunnar. Eitt af pvi
sem kallad er eftir er aukin patttaka fjar
festa { pvi sem kalla méa hluthafavirkni,
sem felst m.a. i eftirfylgni med goédum
stjornarhattum og tilheyrandi adhaldi.

Gooir stjornarheaettir eru ekki bara &
abyrgd stjérnenda og starfsmanna fyrir
taekja, enda gera sjodfélagar lifeyrissjoda
somu krofu til stjornenda peirra. Stjorn og
starfsfolk Stafa horfir pvi ekki sidur { eigin
starfsemi og kappkostar & sama hatt ad
framfylgja gédum stjornarhattum.

Ef hluthafavirkni telst til godra stjorn-
arhétta lifeyrissjéda er verkefnio i peim
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skilningi sameiginlegt stjérnendum fyrir
teekja og fagfjarfestum ad gera breytingar
til ad endurheimta skert traust og auka &
traverougleika i rekstri, draga par med ur
aheettu og auka ardsemi fyrirteekja.

i april 2014 endurskodadi stjorn Stafa
eigendastefnu sina og sampykkti nyja
stefnu sem er adgengileg & heimasiou
Stafa. endurspeglar
stjérnar til stjérnarhatta i starfsemi fyrir
teekja og tekur fyrst og fremst til islenskra
félaga. Stefnan byggist m.a. & peirri tiltru

Stefnan afstddu

ad goadir stjérnarheettir baeti avoxtun eigna
og skili sér i stddugri avoxtun og minni
aheettu. Su tiltrd stydst vio erlendar rann-
soknir sem benda til pess ad samband sé
par a milli.

Segja ma ad rannsoknir & godum stjorn-
arhattum hafi i fyllingu timans myndad
mélefnalegan grunn ad umfjéllun um géda
stjérnarheetti.
stjornarhattum er ekki bara byggd & kenn-
ingum og tilgatum, heldur benda rann-
soknir til pess ad jakveed fylgni sé til stad-
beint
fullkomid stydja rannséknir vid pé skyn-

Hugmyndin ad goédum

ar. b6 orsakasambandid sé ekki

samlegu alyktun ad stjérnendur, sem lata
sér mélefni hluthafa varda, séu gddir hags-
munagaeslumenn pess fjarmagns sem
bundid er i fyrirteekjum og skrad sem eign
fiarfesta & bord vid lifeyrissjodi. | pvi sam-
bandi ma ekki gleyma ad pessar rannsokn-
ir hafa meett gagnryni. Ofurdhersla &
stjornarheetti getur virkad hamlandi & voxt
og framgang fyrirteekja og mikilveegt er ad
hafa i huga ad stjérnarheettir eru adeins
hluti af pvi matsferli sem & sér stad pegar
fjarfestar dkveda ad kaupa eda selja hluta-
bref.

Samkvaemt eigendastefnu Stafa leggur
stjorn sjodsins & pad aherslu ad sjédurinn

sannreyni reglubundid geedi stjérnarhétta
beirra fyrirtaekja sem sjodurinn fjarfestir i.
Til pess ad meta pad hefur sjodurinn kom-
i0 4 20 patta matsferli sem atlad er ad
meta geedi stjérnarhatta. Hverjum peetti er
gefin einkunn & skalanum 1 til 10 par sem
10 er haesta einkunn. Hver péattur feer
akvedid veegi og reiknud er vegin heildar
einkunn fyrir hvert fyrirtaeki. Meginpaettir
sem litid er til i matsferlinu eru hluthafa-
stjérnarskipan og stjérnarheettir,
starfskjarastefna og samfélagsleg abyrgd.

Hugmyndin byggist & pvi ad taka til
skodunar alla peetti sem tilgreindir eru i
reglum um gdéda stjérnarheetti og meta

fundir,

hve langt fyrirteekid hefur gengid i inn-
leidingu peirra og ekki sidur hvernig pad er
gert. sjodurinn = 4
eigendastefnu verulegra hagsmuna ad
geeta er fundad med stjornendum og farid
yfir matsferlio med peim.

pP6 matskerfi Stafa kunni ad vera had

pegar samkvaemt

annmorkum hugleegra matslida ber fyrst
og fremst ad lita 4 pad sem stadfestingu
bess ad sjodurinn lati sér pennan patt
varda og hyggist halda uppi eftirliti med
fjarfestingum sinum.

Numeriskt matskerfi er edli mals sam-
kvaemt h&d stodugri endurskodun og gera
mé rad fyrir ad matskerfid taki breytingum
i fyllingu timans. Markmidid er skyrt, p.e.
ad viohafa reglubundid eftirlit med fjar
festingum og byggja upp matskerfi sem
gefur gddar visbendingar um veenlega
avoxtun eigna til framtidar. Leitast er vid
ad hver matsliour eigi skirskotun i erlendar
rannsoknir sem syna mikilvaegi peirra.
Framtidin mun svo leida pad i ljos hvort
baer aherslur, sem birtast i matsferlinu,
beini Stofum i arobeerari fjarfestingar eda
ekki.
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Innlend skuldabréf

Innlendur skuldabréfamarkadur gaf
heilt yfir g6da avoxtun a arinu 2015.
Fyrstu fimm manudir arsins féru hins
vegar ekki vel af stad en pad ma ad
miklu leyti rekja til verkfallsadgerda
og ventinga um haerri verdbdlgu og
haekkun styrivaxta vegna yfirvofandi
kjarasamningshaekkana. Su breyting
vard a i byrjun juni ad stjornvold stigu
stort skref i att ad afnami hafta med
aaetlun sem gera atti slitabuum f6llnu
bankanna unnt ad ljuka uppgjori sinu
an pess ad ogna greidslujofnudi pjodar-
busins til lengri tima litid. Pessi azetlun
leiddi m.a. til haekkunar a lansheefis-
mati rikissj6ds og innkomu erlendra
adila a skuldabréfamarkadinn en peir
adilar voru atkvaedamiklir i kaupum a
lIongum overdtryggdum rikisskulda-
bréfum fra midju ari 2015.

Verdtryggd bréf

Utgafa verdtryggdra skuldabréfa med rik-
isabyrgd var hverfandi & arinu 2015. A maéti
var hins vegar mikill voxtur { utgafu sér
tryggdra skuldabréfa bankanna en utgéfa
peirra nam um 38,2 milljoroum kréna,
sem er talsverd aukning fra arinu adur.
Einnig litu ny skuldabréf fyrirteekja og
veitna dagsins ljos en verdtryggd Utgafa
peirra nam um 19,3 milljéréum kréna. Ad
lokum var Utgéfa sveitarfélaga & arinu, ad
medtoldum lanasjodi sveitarfélaga, sam-
tals um 10,8 milljardar krona.

Nafnavoxtun 10 é&ra verdtryggorar
skuldabréfavisitolu var 10,8% og var raun-
avoxtunin pvi um 8,6% & érinu. Nafn-
avoxtun 5 éara verdtryggdrar skuldabréfa-
visitolu var 75% sem samsvarar 5,4%
raunavoxtun.

Overdtryggd bréf

Utgafa overdtryggdra rikisskuldabréfa var
um 53,3 milljardar krona & arinu 2015 og
ad sama skapi var utgafa sértryggora
skuldabréfa bankanna nokkud lifleg eda
um 25,2 milljardar krona, sem er mikil
aukning fra fyrra ari rétt eins og i verd-
tryggdu bréfunum i sama eignaflokki.
Overdtryggd Utgafa sveitarfélaga var litil
sem engin og svipada s6gu Ma segja um
Utgafu fyrirteekja og veitna en samtals
voru gefnir Ut um 6,9 milljardar kréna
beim eignaflokki.

Skuldabréfavisitdlur =

emme 5 ara 6verdtryggd visitala

@ 10 ara éverdtryggd visitala (OMXI10YNI)

Nafnévoxtun 10 éra 6verdtryggorar skulda-
bréfavisitélu nam 11,9% 4 érinu, sem sam-
svarar 9,7% raundvoxtun. Nafndvoxtun 5
ara  Overdtryggorar
nam 5,9%, sem samsvarar 3,8% rauna-

skuldabréfavisitolu

voxtun.

Innlend skuldabréfaeign samtryggingar-
deildar Stafa lifeyrissjods var 68.039 millj-
onir krona i arslok 2015. Par munar mest
um skuldabréf med abyrgo rikissjéds sem
er um helmingur skuldabréfasafnsins og
um fjérdungur af heildareignasafni deildar-
innar. Onnur innlend skuldabréf eru med

emmw 5 ara overdtryggd visitala (OMXISYI)
e 10 ara verdtryggd visitala (OMXI10YI1)
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abyrgd beejar og sveitarfélaga og
lanastofnana, dsamt einstokum fyrirtaekja-
bréfum.

A0 teknu tilliti til skuldabréfa fyrirteekja
og lanastofnana er teeplega helmingur inn-
lenda skuldabréfasafnsins fasteignaved-
tryggdur. Nafndvoxtun innlendrar skulda-
bréfaeignar sjodsins var 7% & arinu 2015
sem samsvarar 4,9% raunavoxtun. bvi
skal haldio til haga ad sjédurinn gerir
skuldabréf i sinni eigu upp a kaupkrofu en
ekki markadskrofu og pvi hafa sveiflur i
markadsavoxtun skuldabréfa ekki ghrif &
verdmeeti bréfanna i bdkum sjodsins.

Vextir Sedlabanka islands
og verdbolga

Sedlabanki Islands hof vaxtahaekk-
unarferli sitt & arinu 2015 en bankinn
heekkadi vexti i prigang um samtals 1,25
prosentustig og stédu pa meginvextir
bankans i 5,75% i érslok. Verdbdlgan
meeldist 2% & arinu, sem er undir 2,5%
verdbolgumarkmidi bankans og telst lag i
ségulegu samhengi. Islenska krénan
styrktist um 7.3% & arinu, pratt fyrir 250
milljarda gjaldeyriskaup Sedlabankans. Su
styrking, dsamt verdleekkunum & heims-
markadi & ymsum innfluttum vérum, svo
sem hravorum, vog 4 moti innlendum
kostnadarhaekkunum og nadi ad halda
verdlagi i skefjum. Verdbolga hefur haldist
afram lag pad sem af er arinu 2016 en
Sedlabankinn telur pé liklegt ad auka purfi
adhald & neestu misserum og pvi ma
veenta pess ad frekari vaxtahaekkanir séu i
kortunum pegar lida tekur & &rid 2016.

STAAR LIiFEYRISSJODUR

Overdtryggd skuldabréf =

@mms RIKB 150408 e RIKB 16 1013 @ RIKB 170206  e====» RIKB 19 0226
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Innlend hlutabréf

Innlendur hlutabréfamarkadur tok stakka-
skiptum & arinu 2015. Avoxtun var umtals-
vert meiri en arid adur auk pess sem
markadsvirdi hlutabréfa jokst um riman
helming samhlida verdhaekkunum og
premur nyskréningum. Segja mé ad hluta-
bréfamarkadurinn hafi verid 4 samfelldu
flugi fré vordogum og fram { vetrarbyrjun
begar hann nadi jafnveegi ad nyju.

i oktober for heildarmarkadsvirdi adall-
ista Kauphallar og First North, hlidarmark-
adar Kauphallar, i fyrsta skipti yfir 1.000
milljarda kréna eftir ad innlendur hluta-
bréfamarkadur var endurreistur rid 2009.

Markadsvirdi skradra hlutabréfa stod |
1.049 milljroum kréna i arslok. Urvalsvisi-
talan (OMXI8) haekkadi um 43,4% & &rinu
en um 4,1% é&rio 2014. Leiorétt fyrir ard-
greidslum nam heekkunin 49,0% en 6,5%
ario aour.

Heildarvidskipti med hlutabréf namu
392 milljoréum kréna arid 2015, sem er
veltuaukning upp & 34% fra fyrra ari. pad
sem skyrir einkum mikla haekkun hluta-
bréfavisitalna & sidasta ari var godur gang-
ur stoéru félaganna, Marels og Icelandair
Group, sem vega hvort um sig pungt vid
Utreikning  visitalnanna. Heildaravoxtun
Marels, ad teknu tilliti til ards, nam 83,7 %
en var 69,2 % i tilfelli Icelandair Group. Ny-
herji bar p6 héfud og herdar yfir 6l dGnnur
fyrirtaeki i dvoxtun pvi gengi bréfa félags-
ins haekkadi um 257%.

Eitt annad félag 4 adallista Kauphallar
skiladi yfir 50% heildaravoxtun en pad var
N1 (51,3%). Fimm onnur fyrirtaeki haekk-
udu yfir 30%: Reginn (44,6%), Fjarskipti
(39,2%), Ossur (31,6%), Reitir (31,5%) og
Sjova (30,8%).

Ekkert félag leekkadi i verdi fra fyrra ari
ao teknu tilliti til ardgreidsina.

Eins og fyrr var getid voru prju fyrirteeki
skrad & hlutabréfamarkad 4 lidnu ari: fast-
eignafélogin Eik og Reitir, sem foru { skran-
ingu og almennt Utbod & vordégum, og
Siminn, sem var skrddur i oktober. Al-
mennir fjarfestar syndu skraningunum
mikinn dhuga og heildarséluandvirdi Ut-
bodanna nam 16,4 milljroum kréna.

i arslok voru alls 20 félog skrad & inn-
lendan hlutabréfamarkad, 17 4 adallista og
3 & First North.

Adsteedur & innlendum hlutabréfamark-
adi eru dgeetar um pessar mundir og engar
visbendingar um annad en ad hlutabréf

Innlendar hlutabréfavisitdlur -

e (rvalsvisitala (verdbreyting, OMXI8)

Heildarvisitala (med ardi, OMXIGI)
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e Urvalsvisitala (med ardi, OMXI8GI)
e==» Heildarvisitala (verdbreyting, OMXIPI)
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Féldg i visitdlu adallista [OMXIPI) Kauphallar islands I

Félag 31/12/14 31/12/15 YTD %
BNORDIK 104,00 120,00 15,4%
CENX 3300,00 3300,00 0,0%
EIK 6,61 7,95 21,9%
EIM 237,00 235,50 1,6%
GRND 33,80 41,10 26,5%
HAGA 40,45 44,80 16,0%
HAMP 22,60 27,50 21,7%
ICEAIR 21,40 35,40 69,2%
MARL 138,00 253,50 83,7%
N1 23,20 52,00 51,3%
NYHR 518 18,50 257,1%
0SSRu 361,00 475,00 31,6%
REGINN 13,55 19,60 44,6%
REITIR 63,80 83,90 31,5%
SFSB 1,85 1,85 0,0%
SIMINN 3,46 3,62 4,6%
SJOVA 11,95 12,67 30,8%
™ 26,30 23,55 9,8%
VIS 9,05 9,07 12,8%
VOICE 35,00 47,90 39,2%

*med ardgreidslum

skili hluthéfum beerilegri avoxtun & pessu
ari. Leekkun oliuverds & sidustu misserum
hefur komid sér vel fyrir islenskt atvinnulif
og vegur & moti nylegum haekkunum a
launakostnadi. Til vidbotar teygir hradur
voxtur ferdamannaidnadarins anga sina ut
um allt hagkerfid.

Kauphallarfyrirteeki blua vid mikinn fjar
hagslegan styrk um pessar mundir og
hafa pvi ageetis burdi til pess ad standa
undir gédum og edlilegum ardgreidslum
og naudsynlegum og nyjum fjarfestingum.

Innlend hlutabréfaeign samtryggingar-
deildar sjodsins haekkadi talsvert & é&rinu

2015 en hun nam 28.383 milljénum kréna
i lok &rsins borid saman vid 20.227 milljon-
ir kréna i arslok 2014. Sjodurinn fjarfesti
fyrir um pad bil 675 milljénir krona | inn-
lendum hlutabréfum umfram solu & arinu.
AJ auki atti samtryggingardeildin i innlend-
um hlutabréfasjédi um dramoétin ad vero-
meeti 936 milljénir kr. en verdmeeti pess
sj6ds nam 661 milljon kr. i &rslok 2014.
Skréd innlend hlutabréf voru 21.277
milljonir kréna f arslok, sem er um 75% af
innlendri hlutabréfaeign sjédsins. Nafn-
avoxtunin var 55,1% sem samsvarar 52%
haekkadi

raunavoxtun. Til samanburdar
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OMXIGI (vidmidunarvisitala Stafa fyrir inn-
lend hlutabréf) um 39,7% & éarinu. Um-
framavoxtun skrddra hlutabréfa sjodsins
nam pvi 15,4 présentustigum a arinu 2015.

Oskrad innlend hlutabréf voru 7106
milljénir kréna i éarslok. Par & medal er
5,5% hlutur Stafa i Framtakssjodi islands
asamt 6drum innlendum framtakssjéoum.
P& mé einnig nefna 8,4% hlut Stafa i Jaro-
varma slhf., sem fer med 25% eignarhlut i
HS Orku, og 14,5% hlut sjédsins i Sam-
kaupum hf.

Nafnavoxtun oskradra hlutabréfa sjods-
ins var 3,4% & arinu. Vegin nafnavoxtun
skréora og oskradra hlutabréfa sjédsins

meeldist pvi 38,3% & arinu, sem samsvar
ar 35,6% raunavoxtun. Pess ma geta ad
eignarhlutir i 6skradum hlutabréfum, 60r
um en i Framtakssjodi islands slhf. og IEl
slhf., eru feerdir til eignar m.v. kostnadar
verd eda daetlad markadsverd, hvort sem
leegra reynist.

Taflan um préun skradra innlendra hluta-
bréfa i eigu Stafa lifeyrissjods, og peirra
sjoda sem myndudu Stafi arid 2006, synir
glégglega hvernig innlent hlutabréfasafn
sjédsins, sem var teeplega 1. 500 milljonir
kréna i lok ars 2000, hefur proast til ars-
loka 2015 (& einungis vid um sam-
tryggingardeild  sjédsins).  Nafndvoxtun

bréun skradra innlendra hlutabréfa i eigu Stafa |

sjodsins & pessum tima hefur verid 12,8%
& &ri ad medaltali. Sidasti dalkurinn i tofl-
unni synir mismun & avoxtun sjoodsins og
avoxtun visitolu adallista Kauphallar fs-
lands en sjédurinn hefur skilad 13,5%
betri arsédvoxtun ad medaltali heldur en
visitalan a sama timabili.

; Verdmaeti Arleg Adalvisitala
Ar i arslok netto vidskipti Nafnavoxtun Kauphallar Islands Mismunur
2000 1.423.103.316 -80.509.582 3,80% -13,79% 17,59%
2001 940.706.149 3.775.050 -34,40% -10,19% -24,21%
2002 1.200.607.594 187.340.480 7,00% 21,64% -14,64%
2003 4.405.519.142 1.539.533.429 130,40% 46,52% 83,88%
2004 8.512.375.110 1.066.479.092 69,80% 52,94% 16,86%
2005 7.021.605.029 -4.504.656.646 49,20% 60,92% -11,72%
2006 8.805.251.223 250.404.923 21,20% 14,68% 8,52%
2007 9.178.243.815 -762.022.982 1510% -0,92% 16,02%
2008 2.896.511.931 -1.370.607.680 -76,70% -89,98% 13,28%
2009 2.006.631.407 -81.365.036 -0,40% -14,66% 14,26%
2010 3.164.735.270 296.348.364 45,80% 15,21% 30,59%
2011 4.315.067.308 737.097.801 11,80% 2,.02% 9,78%
2012 6.032.380.228 691.790.992 22,90% 17,90% 5,00%
2013 10.388.699.663 1.475.453.590 38,70% 29,10% 9,60%
2014 13.329.428.775 1.272.818.580 15,00% 10,60% 4,40%
2015 21.276.955.320 227.770.881 5510% 35,50% 19,60%
Sjodstreymi 949.651.356 12,75%* -0,44%* 13,52%

*Nafnavoxtun a ari sl. 16 ar midad vid margfeldisadferd (e. geometric mean)
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Erlendir markaoir

Avéxtun erlendra hlutabréfamarkada 4 ar
inu 2015 einkenndist af miklum sveiflum &
helstu morkudum. Titringur & gjaldeyris-
morkudum i tengslum vid aherslur pen-
ingamalastefna helstu sedlabanka heims-
ins olli ad einhverju leyti pessum éréa sem
og olia og adrar hravérur sem &ttu undir
hogg ad saekja & heimsmarkadi.

Hagvoxtur & éarinu var pokkalegur, pd
undir veentingum i Bandarikjunum, Evrépu
og Japan. Verdhjoonun var og er &afram
vandamal & helstu landssveedum, m.a.
vegna leekkandi oliu- og hravoruverds. Um
mitt arid 2015 for ad geeta oOtta hja fjarfest-
um i Kina og ma segja ad hlutabréfabolan
par hafi sprungio eftir miklar haekkanir fra
arsbyrjun. Fjarfestar éttudust verulega
kélnun 1 kinverska hagkerfinu sem smitast
myndi yfir & adra hlutabréfamarkadi med
tilheyrandi laekkunum. Eftir &geetar hagtol-
ur i oktéber snéru svo markadir vid og
réadi pad ad einhverju leyti fjarfesta
framundir dramét.

Heimsvisitala Morgan Stanley, ad med-
toldum nymorkudum, leekkadi um 0,9% i
dollurum. Hlutabréf i Bandarikjunum, sem
vega pungt i pessari visitolu, leekkudu um
0,7% i dollurum & medan evrépsk bréf

haekkudu um 5,5% f evrum talid en leekk-
udu hins vegar um 5% i dollurum par sem
gengi evru & moti dollar veiktist talsvert a
arinu. A Nordurléndum voru hlutabréfa-
markadir nokkud flatir & medan talsverdar
heekkunar geetti i Japan, medal annars fyrir
tilstilli slaka i peningamaélastefnu japanska
sedlabankans. Adrir hlutabréfamarkadir i
Asiu &ttu hins vegar erfitt uppdréattar & ar
inu 2015 og nam leekkun peirra um 11,3%
i dollurum.

Gengisvisitala islensku kréonunnar laekk-
adi um 73% & érinu, Ur 206,6 stigum i
191,5 stig, og styrktist gengi hennar sem
pvi nam. Gengi dollara styrktist gagnvart
helstu myntum & érinu medal annars
vegna veentinga um vaxtaheekkanir par
lendis en fyrsta haekkunin fra arinu 2006
leit dagsins ljos { desembermanudi. Dollar
inn styrktist um 2,1% gagnvart islensku
krénunni og er pvi avoxtun allra ofan-
greindra markada hlutabréfa, umreiknud i
krénur, heerri sem pvi nemur eins og sja
maé f toflunni efst & bls. 20.

[ arslok 2015 var hiutfall erlendrar verd-
bréfaeignar samtryggingardeildar Stafa
25,2% af heildareign deildarinnar i verd-
bréfum en var 24,7% i éarslok 2014. Um

mitt ar 2015 fengu islenskir lifeyrissjodir

proun markada og eignaflokka 2015

heimild fra Sedlabanka islands til ad fiar
festa a ny { erlendum verdbréfum i skipt-
um fyrir krénur. Heimildin er lidur i deetlun
um afléttingu gjaldeyrishafta og var tak-
morkud vid 10 milljarda krona sem skiptist
& milli sjodanna i hlutfalli vid steerd peirra
og innstreymi. Hlutdeild Stafa i heildarfjar
haedinni nam um 370 m. kr. & arinu 2015.
Pessi heimild var svo tvofoldud i byrjun érs
2016, p.e. Ur 10 i 20 milljarda kréna, og
midast vio fyrstu fjora manudi arsins. bad
er 6heett ad segja ad um stoéran afanga sé
ad reeda med tilliti til frekari aheettu-
dreifingar i eignasafni sjédanna, enda
kemur heimildin veentanlega til med ad
auka veegi erlendra eigna i eignaséfnum
islenskra Jafnframt eru
veentingar um ad Sedlabankinn veiti lifeyris-

sjédunum enn frekari heimildir til gjaldeyr

lifeyrissjéda.

iskaupa & 6drum og pridja arspridjungi
2016.

Nafnavoxtun skradrar hlutabréfaeignar i
krénum var 4,5% & arinu 2015 og skiptist
4 milli sjé0a annars vegar og sérgreindra
safna hins vegar. Nafnavoxtun éhefobund-
inna fjarfestinga var 5,9% yfir petta timabil
en til pessa eignaflokks teljast erlendir
framtakssjédir (e. private equity), mark-
sjodir (e. hedge funds), fasteignasjédir (e.

1

A namskeidi um idntdlvustyringu i Rafidnadarskolanum. Fra vinstri: Ranar Ingi Gudjénsson, Sigurdur Geirsson kennari, FjéInir Freysson,
Gudmundur Bjornsson, Halldor Boas Halldorsson, Agust Helgason.
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real estate funds) og millilagssjodir (e.
mezzanine funds).

Nettofjarfestingar i skrdédum hlutabréf-
um & érinu 2015, ad meodtdldum hluta-
bréfasjodum, namu 2.829 milljbnum
krona. Aukning i fjarfestingu i pessum
eignaflokki skyrist ad miklu leyti, rétt eins
og fyrri &r, af Utgreidslum Ur erlendum
framtakssjédum. Eins og kom fram hér &
undan fengu Stafir heimild til ad kaupa er
lendan gjaldeyri fyrir um 370 milljonir
kréna & sidasta arspridjungi 2015 og var
pbeirri fjdrhaed jafnframt vario i fjarfestingu
i pbessum eignaflokki.

Hlutfall Stafa lifeyrissjods i erlendum
framtaksfjarfestingum hefur verid nokkud
hatt undanfarin &r og hefur pvi Gtgreidsl-
um padan verid rédstafad neer eingdngu |
skrdd hlutabréf. petta hlutfall hefur hins
vegar leekkad hratt sl. prju &r vegna mikilla
utgreidslina og er sjodurinn pegar farin ad
skuldbinda sig aftur inn i pennan eigna-
flokk til ad vidhalda markmidi um eigna-
samsetningu sem er 9% samkvaemt nugild-
andi fjarfestingarstefnu. Nettoutgreidslur
Ur sjodum i pessum eignaflokki voru 1.277
milljénir kréna & arinu 2015. Stafir eiga eft-
ir ad uppfylla fjarfestingarloford i pessa
sjodi & neestu arum en { arslok 2015 namu
pau loford um 3.335 milljonum kr.

Ymsarvisitolur |

Nafn Audkenni % USD % ISK
Heimsvisitalan NDDUWI -0,9% 1,1%
Bandarikin SPX -0,7% 1,2%
Evrdpa BES00 -5,0% -3,2%
Norraenir markadir MXND 0,0% 2,0%
Asia MXASJ -11,3% -9,6%
Japan NKY 8,0% 10,3%
Hravorur CRB -23,4% -21,9%

Erlendar hlutabréfavisitolur (USD)

@mm» Heimsvisitala MSCI (NDDUWI)
@ Norraen visitala (MXND)
@ Hravorur (CRY)
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Sjodfélagalan

Sjodfelagalan

Stafir lifeyrissjoour hof ad bjoda odverd-
tryggd lan sidla ars 2015. Aukin spurn er
eftir overdtryggdum lanum og var akvediod
ad bregdast vid henni. Haegt er ad velja
um overdtryggd lan med jofnum afborg-
unum og jofnum greidslum en oll éverod-
tryggd lan bera breytilega vexti sem fylgja
styrivoxtum Sedlabanka islands ad vio-
baettu aheettudlagi. Vextir déverdtryggdra
lana voru i arslok 6,85%.

Sjodurinn bydur afram verdtryggd lan
med fostum voxtum eda breytilegum
voxtum. Fastir vextir & nyjum sjéofélaga-

greidslumat skuli fylgja umsoékn ef lans-
upphaed er tveer milljonir kréna eda heerri
eda fjérar milljonir kréna eda heerri ef i hiut
eiga hjon eda sambudarfolk. Sjodurinn
askilur sér um leid rétt til ad krefja alla um-
saekjendur um greidslumat.

Endurskodun regina

um lanveitingar

i november 2015 voru reglur um lan-
veitingar teknar til endurskodunar og
nokkrar breytingar gerdar. Par ber helst ad
nefna ad vio beettust éverdtryggd lan og

vedsetningarhlutfall Stafa var haekkad ur

Heildarfjarhzd nyrra lana og medalfjarhaed [i milljonum kr.] I

pegar ldnad er gegn vedi i sumarhisum
ma lanstiminn ekki fara fram yfir gildistima
|6daleigusamnings ef sumarhdsid er &
leiguldo.

Ny sjodfélagalan

Allt til arsins 2014 feekkadi nyjum sjéofé-
lagalanum en peim fjdlgadi verulega 2015
pegar 50 ny lan voru veitt, sem er aukning
um 72% (29 1an veitt 2014). Samtals namu
ny lan 408 milljonum kréna 2015 en 150
milljénum kréna arid aour. Medalfjarhaed
hvers lans var rim 8,1 milljén en 5,2 millj-
onir kréna arid adur.
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lanum eru 3,6% og voru leekkadir ur 3,8%

& éarinu 2015. Breytilegir vextir taka
breytingum f byrjun hvers manadar i sam-
reemi vio dkveedi lanareglna sjodsins, sem
fylgir proun vaxta ibudabréfa til 40 4ra ad
viobeettu dlagi, (HFF150644), skrad i Kaup-
holl Nasdag OMX [sland. Breytilegir vextir

i arslok 2015 voru 3,11 %.

Sjédfélagalan falla undir I16g nr. 33/2013,
um neytendalan. Login leggja lanveitend-
um & herdar rikari skyldur um upplysinga-
midlun en adur hefur verid. ba ber sjoon-
um ad meta lansheefi allra umsaekjenda
sem taka lan yfir kvednum lagmarksupp-
haedum. Lanareglur Stafa kveda 4 um ad

STAAR LIiFEYRISSJODUR

65% i 75% gegn fyrsta vedrétti. P4 voru
ad auki gerdar minni héattar breytingar en
bar ber helst ad nefna ad sjddurinn baetti
vid 5. gr. ldnareglna ad hann askilji sér rétt
til ad krefjast greidslumats af 6llum um-
saekjendum. Sjédurinn geti og krafist vero-
mats & eignum fra 16ggiltum fasteignasala.
P& var pvi skyrar komid & framfeeri ad

Stada, vanskil og

uppgreidsla sjodfélagalana

[ arslok 2015 voru lan til sjodfélaga um 75
milljardar kréna eda um 5,3% af heildar
eignum en 8,4 milljardar krona eda um
6,7% af heildareignum i é&rslok 2014.
Heildarsafnid minnkar samt fra ari til ars
vegna pess hve mikid var um pad é&rid

Stada og vanskil sjodfélagalana (i milljgnum krana]

2015 2014 Breyting
Sjedfelagalan samtals 7.454 8.360 -11%
Hlutfall af heildareignum 5,3% 6,7%
Vanskil 112 176 -36%
Hlutfall af heildarfjarhaed 1,50% 2,11%

22



2015 ad lan veeru greidd upp eda 220 sjod-
félagalén, alls um 500 milljonir kréna.
[ toflu nedst & bls. 22 eru upplysingar um
heildarvanskil sjodfélagalana og hlutfall
peirra af heildaruppheed sjéofélagalana.
 arslok 2015 &tti sjodurinn 20 {budarhts/
foudir sem hann purfti ad leysa til sin i
fullnustuadgerdum. Eignirnar voru nidur
feerdar til varidar og unnid er ad solu
peirra. Samkvaeemt 38. gr. laga um starf-
semi lifeyrissjoda ber sjoonum ad selja
eignirnar innan 18 manada fra yfirtoku. po
er heimilt ad draga solu lengur sé pad aug-
lj6slega f pagu hagsmuna sjodsins.

Radstofun séreignarsparnadar
inn a sjodfélagalan hja Stofum
og urrzedi vegna greidsluerfio-
leika

Greidslur vegna timabundinnar heimildar
til rdostofunar séreignarsparnadar inn 4
hofudstol sjoofélagalana hja sjodnum, sbr.
I6g nr. 40/2014, namu 91,7 milljénum
kréna a éarinu 2015. petta Urredi stendur
folki til boda fram & mitt &r 2017 ad dbreyttu
og snhyr ad pvi ad haegt er ad rddstafa sér
eignarsparnadi, sem aflad er & timabilinu,
skattfrjalst beint inn & hofudstdl lans.

Sjodfélagalan

Likt og undanfarin ar hefur lanadeild
sjédsins unnid ad pvi ad leysa greidslu-
vanda ldntakenda og ganga fr& samning-
um sem hafa klarast a arinu. Pessum mal-
um fer ort feekkandi. | arslok 2015 voru
einungis 8 slik mal i ferli hja sjodnum en
voru 44 arid adur. Um er ad raeda Urraedi
sem rekja ma til greidsluadlogunar og sér
taekrar skuldaadlogunar fasteignavedlana
eda Urreeda sem stodu lantakendum il
boda sem byggjast m.a. & léogum og
samkomulagi adila & fjarmalamarkadi.

Nylidapjalfun i véruhusi Samskipa. Sigurbjorg Halldora Rikardsdéttir kennir
Ingibjorgu Sif Sigurbjérnsdottur og Antoni Oskarssyni ad flokka smavorur vid komu i his & feeribandi.
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Fjarfestingarstefna

Fjarfestingarstefna

Fjarfestingarstefna Stafa lifeyrissjéds er
motud af stjorn sjodsins, med patttoku
fiarfestingarrads Stafa, & grundvelli reglu-
gerdar nr. 916/2009. Stefnan byggist &
mismunandi tegundaflokkun innldna og
verdbréfa til samraemis vid adurnefnda
reglugerd. HUn er motud i samraemi vid
gbdda vidskiptaheetti, med hlidsjon af fjar
festingarheimildum i sampykktum sjods-
ins, fjarfestingarreglum og peim kjorum
sem best bjédast & hverjum tima med til-
liti til dvoxtunar, dhaettu og verdtryggdra
lifeyrisskuldbindinga sjoédsins. Stefnunni
er eetlad ad vera vegvisir fyrir stjérn, fjar
festingarrdd og pa pjonustuadila sem styra
eignum fyrir sjédinn. Stefnan er avallt
kynnt sjéofélogum & arsfundi sjédsins,
sbr. 3 mgr. 30. gr. laga um lifeyrissjoodi.

Forsendur um val
a eignaflokkum
Lifeyrissjodir eru langtimafjarfestar og
peim ber ad haga fjarfestingum sinum
samkvaemt pvi. Stjorn Stafa lifeyrissjéds
og fjarfestingarrdd ékvarda éarlega stefnu
um eignastyringu og samval eigna sjéds-
ins. Su stefna byggist medal annars & pvi
ad heefilegt svigrim sé til ad nyta pau fjar
festingarteekifeeri er gefast & hverjum tima
en pé innan skynsamlegra marka til ad
tryggja hagsyni og geetni i avoxtun eigna.
Pad er mat stjornar og fijarfestingarrads ad
val & einstokum eignaflokkum skyri
steersta hluta avoxtunar af fjarfestingum til
lengri tima litio.

Val & eignaflokkum byggist & reglulegri
greiningu fjarfestingarrads og helstu sam-
starfsadila & verdbréfamorkudoum hér
heima og erlendis og & peim taekifeerum
sem par felast hverju sinni. bvi verklagi er
tlad ad tryggja ad sjoonum sé styrt af
kunnattu og kostgeefni pannig ad hagur
sjodfélaga sé avallt hafdur ad leidarljési.

Fjarfestingarstefna
samtryggingardeildar
Skv. 66rum kafla reglugerdar nr. 916/2009
skal akvarda form og efni fjarfestingar
stefnu samtryggingardeildar med akvedn-
um heetti. | henni skal medal annars birta
deetlun um hvenaer markmioi um eigna-
skuli pbeim

samsetningu nad dasamt

STAAR LIiFEYRISSJODUR

forsendum sem stjérn sjédsins byggir
stefnuna &. Jafnframt skal fjalla um ahrif
lifeyrisbyrdar, réttindakerfis og &esetlads
framtidargreidslufleedis  vegna lifeyris-
skuldbindinga. Einnig ber sjodnum ad
fialla um ahrif stefnunnar & nulverandi

eignasamsetningu sjodsins.

Lifeyrisbyroi

og framtidargreidsluflaedi
Lifeyrisbyrdi sjodsins (lifeyrir i hlutfalli af
i0gjoldum) hefur aukist litilega fra fyrra ari
eda Ur 66,7% i 67%. Spa um préun lifeyr
isbyrdi & neestu drum bendir po til pess ad

Myndin hér fyrir nedan synir aesetlad
greidslufleedi Stafa til framtidar par sem
ekki er gert rad fyrir nylidun sjodfélaga.
Samkvaemt pessum forsendum duga tekj-
ur (i6gjold og tekjur af verdbréfum med
fostum tekjum) fyrir greidslu lifeyris a.m k.
til arsins 2026. Eftir pad fer ad ganga 4
eignir sjédsins en é&fallnar skuldbindingar
pratt fyrir pad
hefur sjédurinn enn toluvert svigrim til ad
fiarfesta i eignaflokkum sem sveiflast i
verdi. Ef gert er r&d fyrir nylidun og fjélgun
sjoofélaga styrkist stada sjodsins enn

umfram eignir eru 3,1%.

frekar hvad seljanleika eigna vardar.

Azetlad framtidargreidslufleedi Stafa lifeyrissj6ds -
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han aukist ekki mikid umfram 70% af i6-
gjoldum ef nylidun sjodfélaga verdur svip-
ud hér eftir sem hingad til. Ef ekki er gert
rad fyrir nylioun sjéofélaga méa eetla ad lif-
eyrisbyrdin aukist og verdi 100% arid
2019.

P& hefur stjorn sjédsins tekid tillit til
greidslufleedis af skuldabréfaeign sjédsins
sem styrkir sjoofleedid enn frekar. bessi
fyrirsjganlega proun hjad sjodnum mun
leida til pess ad daetlad framtidargreidslu-
fleedi verdi ad medaltali um 40% af rad-
stofunarfé til nyfjarfestinga & naestu fimm
arum. Uppsofnud fjarfestingarporf Stafa til
naestu 10 ara er pvi daetlud um 52 ma. kr.
umfram utgreidslur. Pessi préun lifeyris-
byrdi og greidslufleedis lifeyris gerir sjodn-
um kleift ad beita langtimamarkmidoum viod
akvoroun um fjarfestingarstefnu  sam-
tryggingardeildar.
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Eignasamsetning

og nuverandi stada

Nugildandi fjarfestingarstefna samtryggingar-
deildar, sem stjorn sjédsins undirritadi 30.
névember 2015, felur i sér markmidssetn-
ingu drsins 2016. Nugildandi fjarfestingar
stefnu ma sja i toflu 1 & bls. 25 en gert er
rad fyrir ad sjoonum takist ad nd markmio-
um sinum um eignasamsetningu og halda
sig innan vikmarka settrar stefnu a arinu
2016.

Markmid og vidomid

um avoxtun og ahaettu

Vid métun nyrrar stefnu er tekid mid af
eignasamsetningu sjédsins, adstaedum &
morkudum og fjarfestingartaekifeerum
sem framundan eru. Horft er til framtidar
og spad fyrir um vaenta dvoxtun og dhaettu
helstu tegundaflokka innldna og vero-
bréfa. Adferdafreedi sjodsins byggist &

kenningum Harry Markowitz fra 1952 um



Fjarfestingarstefna

Samtrygging - tafla 1

1 | L[] v v Vi

Markmid um Naverandi Hamark
I hlutfalli af hreinni eign eigna- eigna- samkveemt  Gengisbundin Oskrad
til greidslu lifeyris samsetningu Vikmdrk* samsetning sampykktum verdbréf Vikmérk  verdbréf Vikmork
Innlén { bdnkum og sparisjédum 4,0% 4,0% 4,2% 8,0% 2,0% 2,0%
Rikisvixlar, rikisskuldabréf 22,0% 10,0% 25,9% 32,0% 2.0% 2.0% 1.0% 1.0%
og skuldabref med abyrgd rikissjods
Skuldabref baejar- og sveitarfélaga 2,0% 2,5% 3.1% 4,5% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Skuldabref og vixlar banka, sparisjéda 4,0% 4,0% 3.2% 8,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
og annarra lanastofnana
Fasteignavedtryggd skuldabréf 14,0% 5,0% 13,6% 19,0%
Hlutahref 38,0% 10,0% 36,1% 48,0% 14,0% 5.0% 8.0% 3.0%
Hlutir og hlutdeildarskirteini annarra 9,0% 5,0% 7,6% 14,0% 7,0% 5,0% 7,0% 5,0%
sjoda um sameiginlega fjarfestingu
Onnur verdbréf 7.0% 5.0% 8.3% 12,0% 1.0% 1.0% 2,.0% 1.0%
Samtals 100,0% 100,0% 28,0% <50% 18,0% <20%
par af UCIT-sjadir 10,0% 5.0% 11,0%

hagkveemustu samsetningu verdbréfa-
safna og 4 peirri forsendu ad &dvoxtun fylgi
normaldreifingu. Fjarfestingarstefnan stydst
vi0 spé stjérnar og fjarfestingarrdds um
veenta avoxtun til framtidar, reiknad flokt
og samdreifni dvoxtunar.

Samtryggingardeildin  notar dakvednar
visitolur til  vidmidunar um  arangur
avoxtunar einstakra eignaflokka. Vio-
midunarvisitala sjodsins fyrir innlan f bonk-
um og sparisjooum er éverdtryggd visitala
NASDAQ OMX & islandi med priggja
ménada medaltima. Vidmidunarvisitala
innlendra vixla og skuldabréfa, ad undan-
skildum fasteignavedlanum, er verdtryggd
visitala somu kauphallar med fastan 10 &ra
liftima (med mismunandi dhaettuélagi eftir
eignaflokkum).

Vidmid vid avoxtun innlendra hlutabréfa
sj6dsins  er  heildarvisitala  adallista
NASDAQ OMX & Islandi (OMX IGI), ard-
greidsluleiorétt.

Viomid vid avoxtun erlendra hlutabréfa-
eigna sjédsins er heimsvisitala Morgan
Stanley (MSCI ACWI), ardgreidsluleiorétt.

Onnur atridi
i reglugerd nr. 916/2009 eru fleiri atridi :
sem hofd eru til hlidsjonar vido maétun fjar -

.-.
),
ins. Sjoofélogum er vilja kynna sér fjar = L
Stefania Sunna Rébertsdéttir matreidslunemilitken8ltie dhtsi Menntaskolans i Kopavogi.
Hun starfar 4 veitingastadnum Galito 4 Akranesis s 4
upplysingar & heimasidu sjodsins, stafir.is. -

festingarstefnu samtryggingardeildar sj¢ds-

festingarstefnuna fitarlega er bent &
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Fjarfestingarstefna

Fjarfestingarstefna séreignardeildar

Séreignardeild Stafa lifeyrissjods bydur prjar fjarfestingaleidir og geta sjodfélagar nytt sér eina eda fleiri samtimis.

Leid 1 - bundinn innlansreikningur

Leid 1 er 6ruggasta sparnadarleidin og stefnt ad pvi ad halda dvoxtunarsveiflum i lagmarki. Leidin hentar peim sem vilja 6ryggi og
kjosa vexti og verdtryggingu 4 séreignarsparnadinn sinn. Héfudstoéllinn heldur verdgildi sinu en vextirnir eru breytilegir og ad jafnadi
beir haestu sem bjddast & bundnum innldnum & hverjum tima. bar sem pessi leid felur i sér minnstu dhaettuna er vaent dvoxtun henn-
ar ad sama skapi laegri til lengri tima litid. Sjédurinn meelir med pessari sparnadarleid fyrir pa sem nalgast toku lifeyris.

Séreignarleid | - tafla 2 B

1 [} m v v vi
i hlutfalli af hreinni eign Markmid Nuverandi Hamark
til greidslu lifeyris um eigna- eigna- samkveemt = Gengisbundin Oskrad
samsetningu Vikmérk* samsetning sampykktum verdbréf Vikmérk verdbréf Vikmdrk
Innlan i bénkum og sparisjedum 100,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Rikisvixlar, rikisskuldabreéf
og skuldabréf med abyrgd rikissjods
Skuldabref haejar- og sveitarfélaga
Skuldabref og vixlar banka, sparisjoda
og annarra lanastofnana
Fasteignavedtryggd skuldabréf
Hlutabref
Hlutir og hlutdeildarskirteini annarra
sjgda um sameiginlega fjarfestingu
Onnur verdbréf
Samtals 100,0% 100,0% 0,0% <50% 0,0% <20%

Leid 2 - skuldabréf

[ 1eid 2 er ahersla 1690 & litlar sveiflur i avéxtun en leitast er vid ad fiarfesta i verdtryggdum skuldabréfum sem ad jafnadi gefa gdda og
stéduga avéxtun til lengri tima. | skuldabréfum felast loford um fastar greidslur i framtidinni en avoxtunin stjérnast af markadsvéxtum
beirra bréfa sem keypt eru inn i skuldabréfasafnid. Haekkun eda leekkun @ markadsverdi skuldabréfa hefur ekki &hrif & pau bréf sem
begar hafa verid keypt | safnid par sem pau eru gerd upp & kaupkréfu. Avoxtunin breytist pvi litid Gt liftima skuldabréfanna en & moti
er po nokkur endurfjarfestingaraheetta. Sjoourinn maelir med pessari sparnadarleid fyrir pa sem eru um midbik starfsaevinnar.

Séreignarleid Il - tafla 3 B

1 ] m v v Vi

i hlutfalli af hreinni eign Markmid Nuverandi Hamark
til greidslu lifeyris um eigna- eigna- samkvaemt  Gengisbundin Oskrad

samsetningu Vikmdrk* samsetning sampykktum verdbréf Vikmérk  verdbréf Vikmdrk
Innl&n i bénkum og sparisjédum 5,0% 5,0% 5,5% 10,0%
Rikisvixlar, rikisskuldabref 27,0% 10,0% 30,9% 37.0%
og skuldabref med abyrgd rikissjods
Skuldabréf beejar- og sveitarfélaga 10,0% 5,0% 12,9% 15,0% 1,0% 1,0%
Skuldabref og vixlar banka, sparisjéda 7.9% 5,0% 2,6% 12,5% 0,5% 0,5%
og annarra lanastofnana
Fasteignavedtryggd skuldabref 25,0% 5,0% 23,4% 30,0%
Hlutabref 0,5% 0,5% 0,6% 1.0% 0,5% 0,5%
Hlutir og hlutdeildarskirteini annarra 0,0% 5,0% 0,0% 5,0%
sjoda um sameiginlega fjarfestingu
Onnur verdbréf 25,0% 5,0% 24,1% 30,0% 10,0% 5,0%
Samtals 100,0% 100,0% 0,0% <50% 12,0% <20%
STAR LIFEYRISSJIODUR 26
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Leid 3 - hlutabréf og skuldabréf

Leid 3 er d4haettumesta sparnadarleidin sem Stafir bjéda og par ma buast vid sveiflukenndri avéxtun. A moti koma vaentingar um gdda
langtimaavoxtun. Fylgt er sambeerilegri stefnu i fjarfestingum og hja samtryggingardeild Stafa, p.e. blondu af hlutabréfum og skulda-
bréfum. Sjédurinn meelir med pessari sparnadarleid fyrir pa sem eiga langt i toku lifeyris og pola pvi sveiflukennda dvoxtun. Yngsta
aldurshéopnum er radlagt ad radstafa lifeyrissparnadi sinum ad minnsta kosti ad hluta i pessa leid og ad hluta i leid 2.

bess ber ad geta ad leidir 2 og 3 nota sOmu visitdlur sem drangursviomid avoxtunar og samtryggingardeildin.

Séreignarleid Il - tafla 4

1 [} n v v vi

i hlutfalli af hreinni eign Markmid Nuaverandi Hamark
til greidslu lifeyris um eigna- eigna- samkveemt  Gengisbundin Oskrad

samsetningu Vikmérk* samsetning sampykktum verdbréf Vikmérk  verdbréf Vikmork
Innlan i bénkum og sparisjgdum 4,0% 4,0% 5,6% 8,0% 2,0% 1,0%
Rikisvixlar, rikisskuldabréf og skuldahref 13,0% 5,0% 13,7% 18,0% 5,0% 5,0%
med abyrgd rikissjods
Skuldabréf beejar- og sveitarfélaga 4,0% 3,0% 4,6% 7,0% 1,0% 1,0%
Skuldabref og vixlar banka, sparisjoda 7,0% 4,0% 6,2% 11,0% 2,0% 2,0%
0g annarra lanastofnana
Fasteignavedtryggd skuldabref 4,0% 2,5% 41% 6,.5%
Hlutabréf 50,0% 10,0% 49,6% 60,0% 33,0% 5,0% 2,0% 2,0%
Hlutir og hlutdeildarskirteini annarra 1.0% 2,0% 0.9% 3,0% 2,0% 2,0% 1,0% 1,0%
sjoda um sameiginlega fjarfestingu
Onnur verdbréf 17,0% 10,0% 15,5% 27,0% 5,0% 5,0%
Samtals 100,0% 100,0% 42,0% <50% 11,0% <20%
par af UCIT-sjadir 32,0% 50% 27,0%

Berglind Kristjansdottir framreidslunemi pjonar gestum til bords i veislu sem efnt var til
og var hluti Utskriftarverkefnis verdandi kokka og pjéna i Menntaskoélanum i Képavogi.
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Framtidargreidsluflaedi sér-
eignardeilda

Heimilt er ad greida ut lifeyrissparnad
begar rétthafi er ordinn sextugur. Jafn-
framt er heimilt ad greida lifeyrissparnad-
inn Ut  einu lagi vid frafall sjodfélaga. pa
var timabundid heimilad ad greida Ur sér
eign allt ad 9 milljonir kréna 6had aldri po
ad hamarki 600 pusund krénur & manudi.
SU undanpéga rann Ut i arslok 2014. Tals-
verQ@ar Utgreidslur voru vegna pessa fyrstu
ar akveedisins en & sl. premur arum hefur
dregid ur peim.

Snemma & drinu 2014 var lagt fram
frumvarp um heimild til ad nota sér
eignarsparnad til ad greida inn & lan og til
husnaedissparnadar af dskattlogdum tekj-
um. Undir lok &rs 2015 hofou teeplega
30% af virkum sjoofélogum séreignar
deildar Stafa sott pess heimild.

Ad pvi gefnu ad hver sjéofélagi nyti sér
hamarkid (1.500 pus. kr.) ma gera rad fyrir
ad um 130 milljénir kr. af idgjoldum til sér
eignarleidanna priggja radstafist inn & lan
sjoafélaga eda til husnaedissparnadar 4 ari
neesta eina og hélfa arid. Tekio er tillit til
bessa vid mat & framtidargreidslufleedi hja
Ollum leidum séreignar.

Auk &durgreinds er spa um proéun lifeyr
isbyrdar & naestu arum byggd & pegar
gerdum samningum um utgreidslu. Einnig
hefur verid tekid tillit til mogulegra flutn-
inga & milli deilda og fré sjédnum. Mat &
pbeirri dhaettu ad sjodfélagar flytji réttindi
fré sjodnum byggist & reynslu séreignar-
deildar sidustu misseri.

Fra arinu 2008 hefur folk flutt réttindi til
Stafa, en engu ad sidur er gert rao fyrir ad
mogulega kunni sjéofélagar ad flytja allt ad
10% eigna fra sjéonum. P& hefur verid
tekid tillit til greidslufleedis af skuldabréfa-
eign sem styrkir sjédstreymi til séreignar-
deildar. Pessi proun mun leida til pess ad
aeetlad greidslufleedi vegna &durgreindra
patta muni nema lidlega 40% af radstof-
unarfé til nyfjarfestinga neesta eina og
hélfa arid & medan heimild er til ad réo-
stafa i0gjoldum séreignar sem greidslu
inn & lan eda til husnaedissparnadar. Eftir
pann tima ma &eetla ad hlutfallid haekki 1
55%.

pessi proun hefur i for med sér ad geeta
parf sérstaklega ad seljanleika verdbréfa,
an pess ad pad dragi Ur veentri dvoxtun.

Annad, sem ahrif hefur & lifeyrisbyrdi og
framtidargreidslufleedi, eru utgreidslur
vegna ororku en peim parf ad dreifa & sjo
arm.v. 100% orkutap og yfir lengri tima ef
orkutap er minna. pad er mat Stafa ad
bessi pattur hafi ekki teljandi ahrif 4 lifeyris-
byrdi og greidslufleedi lifeyris til framtidar.

Onnur atridi

[ reglugerd nr. 916/2009 eru fleiri atridi
sem hofd eru til hlidsjénar vid moétun fjar
festingarstefnu séreignardeildar Stafa Iif-
eyrissjéds. Sjoofélogum er vilja kynna sér
fiarfestingarstefnu leidanna priggja itar
legar er bent & upplysingar & heimasiou
sjédsins, stafir.is.

Studié Syrland. Kristinn Sigurpall Sturluson leidbeinir tveimur nemum { hljodteekni vid stjérnbord i hljédverinu,
Sigridi Rut Gyrdisdottur og Herdi Brynjari Halldorssyni.
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Lifeyrir

Lifeyrir

Meginhlutverk lifeyrissjéds er ad tryggja
sjoafélogum, eftirlifandi mokum peirra og
bornum lifeyri. Med adild ad Stofum lifeyr
issj6di avinna sjéofélagar sér rétt til eevi-
langs eftirlaunalifeyris fr& 60 é&ra aldri.
Langsteerstur hluti lifeyrisgreidsina kemur
til vegna eftirlaunalifeyris og er hann
greiddur til aeviloka en einnig koma til
greidslur vegna ororku eda andlats sjoofé-
laga.

Heildarlifeyrisgreidslur ur samtryggingar-
deild voru 3.300 milljonir kréna 2015 og er
bad 6,9% aukning fra fyrra &ri. Lifeyrir {
hlutfalli af idgjoldum nam 67% & érinu
2015 en var 66,7 % arid adur.

Eftirlaunalifeyrir
Greidslur eftirlaunalifeyris namu  2.411
milljénum kréna og jukust um 8,1% fra
fyrra 4ri. A &rinu 2015 hof 631 sj6dfélagi
toku eftirlaunalifeyris, 11,1% feerri en &rid
2014. [ lok &rs voru 3.505 sj6dfélagar 4 eft-
irlaunalifeyri.
Heildarhlutfall
greidslum ur
73,1%.

eftirlaunalifeyris af
samtryggingardeild  var

6rorkulifeyrir

Greioslur til ororkulifeyrisbega namu 525
milljonum kréna og leekkudu par med um
2,3% fra fyrra ari. Nyir érorkulifeyrisbegar
voru 206 talsins en &rid 2014 voru peir 227.
beim feekkadi um 9,3%. Ororkulifeyris-
begar i arslok 2015 voru 1.104 samanborid
vio 1.013 i lok ars 2014, fjélgun um 9%.
Hlutfall 6rorkulifeyris af greidslum ur sam-
tryggingardeild var 16,4%, pad er 1%
leegra hlutfall en arid adur.

Makalifeyrir

Lifeyrisgreidslur vegna makalifeyris namu
304 milljonum kréna og jukust um 4,8%
fra fyrra ari. Nyir makalifeyrisbegar voru
88, 6,4% feerri en ari® & undan. | lok ars
voru einstaklingar & makalifeyrisgreidslum
807 eda 14 feerri en 4arid aour. Hlutfall
makalifeyris af greiddum lifeyri i sam-
tryggingardeild var 9,2%.

STAAR LIiFEYRISSJODUR

Fjoldilifeyrispega i arslok =

2015 2014 Breyting
Eftirlaunalifeyrir 3.508 3.274 71%
Ororkulifeyrir 1.104 1.013 9,0%
Makalifeyrir 807 821 -17%
Barnalifeyrir 122 128 -4,7%
Samtals 5.541 5.236 5,8%
Lifeyrisgreidslur i milljionumkr. =

2015 2014 Breyting
Eftirlaunalifeyrir 2.412 2.230 8,1%
Ororkulifeyrir 525 537 -2,3%
Makalifeyrir 304 290 4,8%
Barnalifeyrir 40 30 35,8%
Samtals 3.281 3.087 6,3%
Lifeyrisgreidslur =~
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Barnalifeyrir

Barnalifeyrir er greiddur vegna andlats eda
ororku sjoofélaga. Greidslur vegna barna-
lifeyris ndmu 40 milljonum kréna &rid
2015. Nyir barnalifeyrisbegar voru 50 &rid
2015 en 56 arid 2014. Hlutfall barnalifeyris
af greiddum lifeyri i samtryggingardeild
var 1,3%.

Séreignardeild

Lifeyrisgreidslur Ur séreignardeild namu
159 milljénum kréna & arinu 2015 en 299
milljonum kréna arid aour. Ef til vill skyrist
bessi leekkun & uUtgreidslum med pvi ad i
byrjun ars 2015 féll dr gildi timabundin
heimild til ad taka Ut séreignarsparnad fyr-
ir 60 ara aldur en 48% af heildarutgreidsl-
um 2014, 144 milljonir krona, voru med
visan til pessarrar heimildar.

Heimild til ad laekka hofudstol
lans med séreignarsparnadi

A arinu 2014 sampykktu stjérnvold ad
heimila einstaklingum ad greida vidbot-
arlifeyrissparnad skattfrjdlst inn & fast-
eignalan & timabilinu 1. juli 2014 til 30. juni
2017, samtals 1.500.000 kr. fyrir einstak-
linga og 2.250.000 kr. fyrir hjén eda sam-
bylinga. Af 1.097 virkum sjéofélogum
Stafa i séreignardeild &rid 2015 var 271
sem nytti sér heimildina. Samtals voru
greiddar 119,5 milljénir kréna Ur séreignar-
deild Stafa inn & fasteignaléan peirra sj6ofé-
laga.

Lifeyrir

Virk starfsendurhaefingarsjéour
Stafir eiga gott samstarf vid Virk starfsend-
urhaefingarsjvd. Hann var stofnadur af ad-
ilum vinnumarkadarins & arinu 2009 og
hefur pad hlutverk ad draga markvisst ur
likum & pvi ad launafolk hverfi af vinnu-
markadi vegna varanlegrar ororku. Pad
gerist med aukinni virkni, eflingu endur
heefingar og 6drum Urreedum.

Eidur Logi Hjaltason, nemi i framreidslu. dukar bord fyrir veislu sem var hluti af Gtskriftarverkefni i Menntaskélanum i Képavogi.
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Tryggingafraedileg stada

Bjarni  Gudmundsson  tryggingastaerd-
freedingur tryggingafraedilega
stodu Stafa lifeyrissjods i lok ars 2015 i
samraemi vid dkveedi 8. greinar sampykkta
sjodsins. Athugunin var gerd i samreemi
vid akveedi i 16gum nr. 129/1997 akveedi
reglugerdar 391/1998 og leidbeinandi regl-
ur Félags tryggingastaeerd-
freedinga um framkvaemd tryggingafreedi-
legra  athugana fra 2002.
Tryggingafraedileg athugun var sidast gerd

kannadi

islenskra
arinu

midad vid stddu sjédsins f lok ars 2015.

{ tryggingafraedilegri athugun felst sam-
anburdur & verdmeeti eigna sjédsins og
i0gjalda vio peer skuldbindingar til greidslu
lifeyris sem leida af sampykktum sjédsins.
Lég um starfssemi lifeyrissjoda og sam-
bykktir sjédsins setja vikmork fyrir pann
mun sem heimill er milli eignalida og
skuldbindinga.

Stafir lifeyrissjodur veitir réttindi i sam-
tryggingu og rekur auk pess séreignar
deild. Er hér eingéngu fjallad um skuld-
bindingar og eignir tryggingardeildar.
Sampykktum sjodsins var breytt & arinu
2015 en breytingar lutu ekki ad dkvaedum
um 6flun réttinda eda aunnin réttindi. Arid
2013 var sampykkt daetlun um jofnun afall-
tryggingafraedilegrar
leekkun réttinda sem aunnin voru fram til

innar stédu  med
loka ars 2012. [ samraemi vid pa asetlun
voru réttindi dunnin 2012 og fyrr leekkud
um 4,5% i september 2013 og um 2%
ario 2015.

Mat & skuldbindingum byggist & upplys-
ingum um réttindi sjoofélaga Ur réttinda-
békhaldi sjédsins sem sjodurinn 1ét 1 té.
Vid mat eignalida er einnig studst vid upp-
lysingar fengnar Ur érsreikningi og fjar
hagsbokhaldi sj¢dsins.

Helstu reikniforsendur:

e Raunavoxtun eigna sjédsins veroi
3,5% érlega.

o Lifslikur sjodfélaga og rétthafa eru
samkvaemt islenskri reynslu 2007-2011.

e Ororkulikur sj6dfélaga svara til 65%
af reynslu i islenskum lifeyrissjodum
1998-2002.

STAAR LIiFEYRISSJODUR

Reikniforsendur eru hinar somu og notad-
ar voru vid sidustu tryggingafreedilega
athugun.

Skuldbindingar vegna beirra idgjalda,
sem greidd hafa verid til sjédsins vegna
i0gjaldatimabila fram til loka 2015, kallast
afallnar Heildarlifeyris-
skuldbindingar sj6dsins eru skuldbindingar

skuldbindingar.

sjodsins pegar einnig er aetlad fyrir réttind-
um vegna Ogreiddra idgjalda nuverandi
sjodfélaga og luta dkvaedi laga um heimil
vikmork ad mun & heildarskuldbindingum
og endurmetnum eignum ad vidbaettu
verdmeeti idgjalda.

Er nidurstada athugunarinnar ad vero-
meeti eigna sjodsins, ad medtdldum id-
gjoldum en fradregnum kostnadi vegna
fiarfestinga, reiknast 204.3676 milljonir
kréna og skuldbindingar vegna lifeyris og
rekstrarkostnadar  203.479,7
kréna. Mismunur eigna og skuldbindinga
reiknast pvi 8879 milljonir kréna eda 0,4 %
af skuldbindingum.

milljénir

Stada sjodsins batnadi toluvert & arinu
en skuldbindingar voru um 4,6% af skuld-
bindingum umfram eignir i lok &ars 2014.
Betri stddu ma einkum rekja til godrar
4voxtunar sjédsins 4 lionu ari.

Stada sj6dsins er innan peirra almennu
marka sem éaskilin eru i Ilogum nr. 129/1997
um ad munur eigna og skuldbindinga fari
ekki umfram 10% eda samfellt yfir 5%
fimm ar i roo.

Eignir sjodsins, ad fradregnu mati 4 fjar
festingarkostnadi og &n verdmeetis i6-
gjalda, reiknast 134.074,0 milljonir kréna
og éfallnar skuldbindingar 138.378,4 millj-
onir krona. Mismunur er pvi -4.304,4 millj-
onir eda -3,1%. Samkveemt bradabirgda-
akveedi i sampykktum Stafa lifeyrissjéds er
gert rad fyrir ad jafnveegi verdi nad fyrir
afallna stodu i lok ars 2016.

Nénari grein er gerd fyrir forsendum,
reikniadferdum og nidurstdodum hér 4 eftir.
lifeyrisskuld-
bindingum ber ad skoda sem veenta nidur

Tryggingafreedilegt mat &

stoédu ur reiknilikani par sem byggt er &
forsendum sem eru hdadar 6vissu. Mis-
munur & nidurstédu reiknilikansins og
raunveruleika geta komid fram baedi vegna
tilviljanasveiflna, einkum pegar s& hopur
sem reiknad er fyrir er litill, og einnig
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vegna peirrar miklu oévissu sem er um
forsendur sem notadar eru. Forsendur
reiknilikansins IUta ad voxtum, danarlikum
og 6drum forsendum daratugi fram i timann
og pvi néanast ohjakveemilegt ad fravik
komi fram fré peim forsendum sem reikn-
ad er eftir.

Sagan i hnotskurn

Stafir lifeyrissjodur hof starfsemi i nu-
verandi mynd 1. jantar 2006 med samein-
ingu Lifeyrissjodsins Lifidnar og Sam-
vinnulifeyrissjédsins. hefur
sidan starfad i einni samtryggingardeild.
Lifion ték upp aldurstengt réttindakerfi
ario 2002 og var réttindakerfi Lifionar tekid

upp sem réttindakerfi Stafa lifeyrissjods.

Sjédurinn

Samvinnulifeyrissjédurinn hafdi fra 1998
tveer deildir, stigakerfi med jafnri réttinda-
oflun 6had aldri, sem var lokad fyrir inn-
gongu nyrra sjodfélaga, og svo aldurstengt
kerfi. Vid sameiningu sjédanna voru aunn-
in réttindi  fyrir sameiningu vardveitt
Obreytt eftir peim sampykktum sem i gildi

voru i hvorum sjéd vid sameiningu.

Réttindaakvaedi

Reéttindi sjoofélaga til lifeyris og skylda
peirra til greidslu idgjalda til sj¢dsins fara
eftir &kveedum sampykkta sem gildi toku
10. juli 2015.

Lifeyrisréttindi sem samtryggingardeild
veitir eru eevilangur ellilifeyrir fr4 67 ara
aldri, ororkulifeyrir ef sjodfélagi verdur
6feer um ad gegna starfi pvi er veitt hefur
honum adild ad sjédnum og ororka er
metin a.m.k. 50%, makalifeyrir til maka
sem sjodfélagi leetur eftir sig vid andlat og
barnalifeyrir vegna fréfalls sj6dfélaga eda
toku ororkulifeyris.

Makalifeyrir er timabundinn, 36 manudir
ad fullu og sidan halfur i 24 manudi til vid-
botar. Fullur makalifeyrisréttur er 50% af
ellilifeyrisrétti. b6 er greiddur makalifeyrir
allt til 19 &ra aldurs yngsta barns og einnig
til 67 ara aldurs ef maki er oryrki vio frafall
sjoofélaga. Ef sjodfélagi uppfyllir tiltekin
skilyrdi um greidslu idgjalda til sjédsins er
vido greidslu ororku- og makalifeyris, auk
aunnins lifeyrisréttar, midad framreiknad-
an rétt. Med pvi er att vid pann rétt sem
sj6afélagi hefdi 6dlast med greidslu io-



gjalda til 65 &ra aldurs midad vié medaltal
idgjaldagreidsina hans sidustu fimm ar fyr-
ir 6rorku eda andlat.

Pess skal getid ad vid mat skuldbindinga
er gert rad fyrir ad eftirlaunaaldur ororkulif-
eyrispega sé hinn almenni eftirlaunaaldur i
sjédnum en ekki framreikningsaldur enda
hefur peirri reglu verid fylgt vid Urskurdi
lifeyris.

Lifeyrisréttindi eru verdtryggd med visi-
télu neysluverds til verdtryggingar.

Samvinnulifeyrissjédurinn  var upphaf-
lega stofnadur arid 1939 og var adild ad
honum byggd & pvi ad hann er fyrirteekja-
sjédur. Eftir samruna Lifeyrissjédsins Lif-
iOnar vid Samvinnulifeyrissjédinn  4rid
2006 er adild ad Stofum lifeyrissjodi einnig
byggd & &kveedum kjarasamninga adildar-
félaga Rafidnadarsambands [slands og
Matvaela og veitingafélags islands. ba
geta einstaklingar 6dlast adild ad lifeyris-
sjédnum.

Ofangreind samantekt um &kveedi sam-
pykkta er ekki teemandi og er um fyllri
upplysingar visad til 4. greinar um adild ad
sjéonum, 12. - 15. greinar sampykkta vard-
andi skilyroi fyrir rétti til toku lifeyris og
réttindaakvaedi, til 10. greinar um idgjalda-
greioslur og loks 11. greinar um grundvoll
lifeyrisréttinda og verdtryggingu.

A arinu 2009 var akvaedum sampykkta
Stafa breytt. Aunnin réttindi  lok ars 2008
voru leekkud um 6% og réttindadflun til
framtidar leekkud um svipad hlutfall. P4 var
dregid Ur veegi makalifeyrisréttinda fra pvi
sem verid hafoi. Réttindi til makalifeyris,
sem aunnin voru fyrir pann tima, haldast
Gbreytt ad 6dru leyti en pvi ad taka 6%
laekkun likt og 6nnur réttindi. Arie 2010 var
svo aftur akvedin 10% leekkun réttinda
eins og adur sagoi.

A arsfundi 2013 var sampykkt aeetlun
um ad tryggingafraedilegu jafnveegi skyldi
nad & milli eigna sjodsins og é&fallinna
skuldbindinga. Skyldi jafnveegi nad med
leekkun réttinda sem &unnin voru fyrir lok
ars 2012 og stefnt ad pvi ad jafnveegi yroi
nao & 48 manudum, fra 1. juli 2013 ad telja.
[ samreemi vi® pessa aaetlun voru réttindi
aunnin fyrir 2012 leekkud um 4,5% i sept-
ember 2013. Gagnvart lifeyrispegum kom
leekkunin fram & niu maéanada timabili,

0,5% i hvert sinn. Réttindi voru leekkud um
2% 2015 og hefur gdd avoxtun sjodsins
undanfarin  4r beett tryggingafreedilega
stodu umtalsvert og dregid ur porf a
skerdingum samkvaemt pessu akvaedi.
Eins og fram kemur hér ad framan eiga
ndgildandi akvaedi sampykkta Stafa lifeyr
issjods, um akvordun réttinda eftir greidd-
um idgjoldum, ekki vio um idgjold allra io-
gjaldatimabila hja ollum sjoofélogum.

Helstu géogn sem studst er vid
Réttindabdkhald sjodsins er vistad hja Init
ehf. og fengust padan upplysingar um
réttindadflun og greidslur til lifeyrispega.
Eru peer skréar sem Init ehf. &t i té eftirfar
andi:

1.  Lifeyrispegar og greidslur
til peirra { desember 2015.
Hér er tilgreind tegund lifeyris,
fiarhaed, hveneer greidslum
lykur eda peer verda
endurskodadar ef um er ad
reeda maka- eda barnalifeyri og
audkenni maka fyrir elli- og
ororkulifeyrisbega. Er unnt ad
undanskilja greidslur vegna
umsjénarnefndar eftirlauna sem
Stafir lifeyrissjodur feer
endurgreiddar og eiga pvi ekki
ad teljast til skuldbindinga
sjodsins.

2. Reéttindaoflun og
i0gjaldagreidslur allra
einstaklinga sem greitt hafa
eda greitt hefur verid fyrir til
sjodsins ar fyrir ar og auk pess
sundurlidun eftir manudum fyrir
arin 2011-2015.

3. Einstaklingar sem tilgreindir eru
lidum 1 og 2 med upplysingum
um faedingardag og méanud og
eftir atvikum dénarar og manud
og audkenni maka.

4.  Yfirlit yfir skrédningu réttinda eftir

idgjalda- og almanaksarum fyrir
sjodinn sem heild.
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Einstaklingar eru ekki audkenndir med
kennitolu i lidum 1-3 heldur sérstokum
lykli sem Init ehf. akvedur.

Med pvi ad fella Gr skra um &unnin
réttindi 1atna og pa sjédfélaga sem farnir
eru ad taka lifeyri fast &unnin réttindi
annarra en lifeyrispega. Sérstaklega eru
sidan talin réttindi sem lifeyrispegar, sem
ekki eru ordnir 70 &ra, hafa dunnid sér eftir
ad taka lifeyris hofst.

Med athugun & skraningu réttinda eftir
skrédningar- og idgjaldatimabilum undan-
farin &r méa aetla ad um 13% af réttindum
sidasta almanaksars hafi ekki verio skrad {
lok &rsins.

P& eru skrddar i é&rsreikning um 424
milljonir kréna vegna &eetladra idgjalda
sem ekki hafa verid bokud i réttindakerfi.
Aszetladri lifeyrisskuldbindingu vegna beirra
er beett vid &fallnar skuldbindingar.

Vio é&eetlun vegna framtidar er beett
peim hluta idgjalda 2015 sem aeetlad er ad
séu ogreidd eda 13%, ad fradreginni peirri
fidrhaed sem feerd var til haekkunar aunn-
inna skuldbindinga.

Vio aeetlun um framtidaridgjold vegna
idgjaldatimabila 2016 og sidar, sem nuver-
andi sjoofélagar eiga eftir ad greida til
sjodsins, er midad vid ad allir sem 60lud-
ust réttindi & arinu 2015 muni halda afram
ad avinna sér somu réttindi til framtidar, ad
teknu tilliti til 13% é&lags sbr. hér ad fram-
an. Er pessi hopur sjoofélaga kalladir virkir
sjodfélagar en adrir peir sem eiga réttindi
sjodnum og ekki eru lifeyrispegar kalladir
Ovirkir sjodfélagar.

Ur arsreikningum sjédsins fengust upp-
lysingar um kostnad vio rekstur sidastlidin
pbrju &r og auk pess um eignastodu sjéos-
ins og ur verdbréfakerfi eru fengnar upp-
lysingar um greidslukjor skuldabréfa og
gengi eigna med breytilegar tekjur & mark-
adsveroi.

I0gjaldagreidslur arsins 2015 hafa verid
bornar saman vio idgjaldagreidslur sam-
kveemt arsreikningi og lifeyrisgreidslur
desember 2015 bornar saman vid lifeyris-
greidslu arsins samkvaemt arsreikningi. P4
hafa upplysingar um réttindi sjédfélaga
verid borin saman vid samsvarandi upplys-
ingar fra athugun fyrra érs.
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Hafa pessar athuganir ekki bent til
annars en ad byggja megi mat skuld-
bindinga sjodsins & peim gdégnum sem
fyrir liggja ur réttindakerfi en gogn hafa
ekki verid sannreynd med samanburdi vid
frumgdgn eda 6Arum heetti en peim sem
hér er lyst.

Reikniforsendur

og reikniadferdir

Reikniforsendur fyrir tryggingafraedilegar
athuganir islenskra lifeyrissjéda eru til-
greindar { ldgum nr. 129/1997 og reglugerd
nr. 391/1998 sem fjarmalardadherra setur
med heimild { fyrrgreindum légum.
Tryggingafreedingi er heimilt ad vikja fra

pessum stadalforsendum ef talid er ad

STAAR LIiFEYRISSJODUR

sérstakar adstaedur i vidkomandi sjoodi
verdi pess valdandi ad adrar forsendur eigi
betur vid. Engu ad sidur skal reiknad eftir
stadalforsendum og su nidurstada birt til
samanburdar. Med reglugerd nr. 391/1998
er Félagi tryggingastaerd-
freedinga falid ad Gtbua toflur um lifs- og

islenskra

ororkulikur til nota vid mat & stdédu lifeyris-
sjoda og jafnframt toflur um hjuskapar og
barneignalikur.

Vid tryggingafreedilega athugun Stafa
lifeyrissjods 2015 eru notadar fislenskar
dénar og eftirlifendatoflur Félags islenskra
byggdar &
reynslu dranna 2007-2011. Giftingarlikur og

tryggingastaerdfraeedinga,

medalaldur maka eru samkvaemt upplys-
ingum Ur pjodskra. pa er um fjélda barna
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byggt & islenskum barneignalikum. Varo-
andi 6rorku eru notadar islenskar érorku-
likur byggdar & reynslu islenskra lifeyris-
sjéda arin 1998-2002, med 35% lekkun
ororkutidni. Forsendur eru hinar sému og
notadar voru vid tryggingafraedilega athug-
un sjédsins 2014.

Lifeyrisréttindi eru eins og adur sagdi
verdtryggd midad vid visitolu neysluverds
og er gert rad fyrir ad vextir verdi 3,5%
umfram haekkun visitélunnar.

Arlegur rekstrarkostnadur er asetladur
medaltal kostnadar arin 2013-2015, upp-
feert til verdlags i lok ars 2015 (gildi visitolu
neysluverds til verdtryggingar f januar
2016) og atlad fyrir sama kostnadi i 50 ar
nuvirt med soému voxtum og lifeyrisskuld-



bindingar. Rekstrarkostnadi er skipt milli
afallinna skuldbindinga og framtidarskuld-
bindinga { hlutfalli vid mat skuldbindinga
og idgjalda.

Til leekkunar & eign er feerdur dsetladur
skrifstofu- og stjornunarkostnadur vegna
fiarfestinga til framtidar og er su &aetlun
gerd med sama heetti og deetlun vardandi
rekstrarkostnad.

Ofangreindar forsendur og adferdir vid
mat skuldbindinga eru i samreemi vid
reglugerdar nr. 391/1998 um
reikniforsendur vid tryggingafreedilegar ut-
tektir og peer reikniforsendur sem Félagi

akveedi

islenskra tryggingasteerdfraedinga var med
somu reglugerd falid ad gefa ut til nota vid
tryggingafreedilegar athuganir. P6 er nytt
heimild til leekkunar & 6rorkutioni sjédsins
og er eins og adur sagdi notast vid 65% af
almennri 6rorkutioni.

Skuldbindingar eru metnar & tvo vegu.
Annars vegar eru metnar é&fallnar skuld-
bindingar, p.e. skuldbindingar sem sjédur-
inn hefur pegar tekio & sig vegna dunninna
réttinda sjoofélaga og hins vegar fram-
tidarskuldbindingar sj6dsins, sem eru paer
skuldbindingar sem falla munu & sjédinn
vid pad vegna peirra idgjalda sem aetlad er
ad berist sjodnum fra peim sjodfélogum
sem taldir eru virkir, sbr. umfjollun i kaflan-
um um gogn hér ad framan. Samtala éafall-
inna skuldbindinga og framtidarskuld-
bindinga heildarskuldbinding
lifeyrissjodsins.

nefnist

Vid mat skuldbindinga er fyrir lifeyris-
pega midad vid Urskurdadan lifeyri i des-
ember 2015 feerdan til verdlags i jantar
2016.

Fyrir adra sjodfélaga en lifeyrispega er
reiknad hverjar verda muni lifeyrisgreioslur
til peirra samkvaemt akveedum sampykkta
sjodsins midad vid réttindi og greidd i6-
gjold 2015.

begar framtidarskuldbinding og verd-
maeti framtidaridgjalda eru reiknud er mio-
ad vid obreyttar idgjaldagreidslur nuver-
andi sjoofélaga til starfsloka fra pvi sem
var & arinu 2015. Tekio er tillit til 13% élags
vegna 6skradra idgjalda arsins en reiknad
4 fostu verdlagi, pannig ad ekki er gert rao
fyrir launahaekkunum umfram haekkun
visitolu neysluverds til verdtryggingar.

Lifeyrisaldur er settur 67 ar eda aldur
sjodfélaga sé hann heerri.

Eignir sjodsins, sem bera fastar tekjur,
eru ad hluta nuvirtar midad vid sému
avoxtunarforsendu og skuldbindingar, p.e.
3,5% umfram haekkun visitdlu neyslu-
verds til verdtryggingar. Overdtryggdar
eignir eru nlvirtar midad vid 3,5% avoxtun
umfram verdobdlgumarkmid Sedlabanka
fslands, sem er nu 2,5%. Utreikningar &
nuvirdi eigna med fastar tekjur eru fram-
kveemdir af starfsmonnum sjédsins. Pa
eru eignir med breytilegar tekjur, skradar &
skipulegum markadi, metnar & pvi sem
laegra er, markadsverdi i &rslok eda medal-
tali markadsverds sidustu priggja manada
arsins.

Pau fravik sem med pessu koma fram
fré bokfeerou verdi eignanna i arsreikningi
eru skréd sem endurmat eigna.

Nidurstodur

Eftirfarandi tafla synir skiptingu lifeyris-
skuldbindinga eftir tegundum lifeyris, og
hvort um er ad reeda aunnin réttindi eda
deetlada réttindadflun vegna framtidario-
gjalda.

Sjédurinn fékk & arinu 2015 greitt fjar
framlag fréa rikissjodi samkveemt dkveedum
VI. kafla laga nr. 113/1990 um trygginga-

Tryggingafreedileg stada

gjald. Ekki er atlad fyrir pessu framlagi til
framtidar, enda hefur sjodurinn ekki sett i
sampykktir sinar &kveedi um radstofun
framlagsins, sbr. akvaedi rg. 391/1998.

Breyting a stoou Stafa

fra lokum ars 2014

Helstu peettir sem hafa ahrif 4 stédu sjéds-
ins eru &avoxtun, lydfredilegir peettir og
rekstrarkostnadur.

Avéxtun sjodsins, ad teknu tilliti til
endurmats, reiknast um 8,8% & éarinu eda
meira en tvofalt pad sem gert er réo fyrir i
reikniforsendum og beetir stddu sjédsins
verulega. Mat & rekstrarkostnadi leekkar
einnig litillega sem hlutfall skuldbindinga.

Afkoma lydfraedilegra péatta virdist mjog
naerri pvi sem gert er rad fyrir i forsendum.

Stada sjodsins batnadi toluvert & érinu,
afallin stada fér ar -10,2% i -3,1% og
heildarstada ur-4,6% i 0,4%.

Goo
breytingu stédunnar, auk 2% leekkunar

avoxtun er meginskyring &

réttinda sem adur hefur verid nefnd.

Tryggingafreedileg stada Stafa lifeyrissjéds 2015 - fjarhaedir i milljonum kréna

EIGNIR

Aunnid Framtid Heildar
Eignir: 134.984,1 134.984,1
Fjarfestingagjold: -2.838,7 -2.838,7
Endurmat: 1.928,6 1.928,6
Idgjold: 70.293,6 70.293,6
Samtals: 134.074,0 70.293,6 204.367,6
SKULDBINDINGAR

Aunnid Framtid Heildar
Ellilifeyrir: 114.774,9 52.109,1 166.884,0
Ororkulifeyrir: 9.588,1 6.978,3 16.566,4
Makalifeyrir: 121871 3.500,3 15.6874
Barnalifeyrir: 67,5 790.,8 858,3
Kostnadur: 1.760,8 1.722.8 3.483,6
Samtals: 138.378,4 65.101,3 203.479,7
Mismunur: -4.304,4 5.192,3 8879
Hlutf. af skuldb. -3,1% 8,0% 0.4%
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Ahaettustefna

Lifeyrissjodum ber skylda til ad koma
upp heildardheettustyringu, sbr. akveedi
laga og reglugerda, auk pess sem almenn
vidskipta- og neytendasjénarmid kalla &
hana. Samkveemt légum og reglum um
lifeyrissjodi ber Stoéfum lifeyrissjodi ad
taka tillit til dheettu og setja sér markmid
og vidmid um aheettu ekki sidur en um
avoxtun. Stjorn lifeyrissjods skal mota eft-
irlitskerfi sem gerir sjodnum kleift ad
greina, vakta, meta og styra dheettu i starf-
semi sjédsins, samkveemt 9. tl. 3. mgr. 29.
gr. laga nr. 129/1997.

Sjoédurinn hefur sett sér adhaettustefnu
sem tekur mid af leidbeinandi tilmaelum
FME nr. 1/2013, um &heettustyringu (eft-
irlitskerfi) samtryggingardeilda og leid-
beinandi tilmeela nr. 2/2013, um &heettu-
styringu (eftirlitskerfi) vorsluadila
séreignarsparnadar. A arinu 2015 var
aheettustefna sjédsins endurskodud og
sampykkt af stjérn og framkvaemdastjéra
30. névember 2015.

Meginmarkmid &haettustefnu Stafa er
ad skilgreina pa aheettu sem sjodurinn
meelir og styrir. Med pvi studlar sjodurinn
ad pvi ad na settum markmidum i starf-
semi sinni dsamt pvi ad fylgjast med ad
l[6gum, reglum, sampykktum sjédsins og
ad 6drum innri reglum sé fylgt. Markmid
med &heettustyringu Stafa er ad minnka
likur & skerdingu & réttindum sjoofélaga til
lengri tima, &samt pvi ad mota fjar
festingarstefnu og dvaxta fé sjodsins med
hlidsjon af peim kjorum sem best eru bod-
in & hverjum tima med tilliti til dvoxtunar
og aheettu.

[ hesttustefnu er skipulag heildsteedrar
eft-
irlitskerfi, sem felur i sér reglur, verkferla
og verklag sem sameiginlega mida ad pvi
ad greina, maela, meta, styra og fylgjast
med dheettum i starfsemi lifeyrissjédsins.
Ahesttustyringarferli sjédsins ma skipta i

aheettustyringar  skilgreint  sem

sj0 peetti, sbr. myndina hér & sidunni.

Ahzettumat

Ahasttumat er grunnur ad dhasttustefnu og
ahaettustyringu Stafa. Ahaettumat Stafa er
uppbyggt ad fyrirmynd AIRMIC Enterprise
Risk Management Process. Ahsettumat
felur i sér dhaettugreiningu og dheettumeel-

STAAR LIiFEYRISSJODUR

Markmid Stafa lifeyrissjods =

Arlega

Ahzsttugreining (e. risk assessment)

- Ahzettugreining [e. risk analytics)
Skilgreining aheettupatta (e. risk identification)
Lysing aheettupatta (risk description)
Aztlun [e. risk estimation)

- Ahzettumeeling (e. risk evaluation)

Arfjérdungslega

Skyrslugjof um aheettustyringu (e. risk reporting)

Akvordun stjrnar (e. decision)

Daglega/vikulega

Vidbrogd vid aheettu (e. risk treatment)

Skyrslugjof um afgangsaheettu (e. residual risk reparting)
Ahzettueftirlit og hliting (e. monitoring)

ingar. Ahzettugreining samanstendur af pvi
ad audkenna dheettupaetti og leggja mat &
pa. Vid audkenningu &heettupatta verdur
ad skilgreina moguleg atvik sem geta haft
neikvaed ahrif & markmid sjodsins. Pegar
dheettan hefur verid audkennd er hun skil-
greind. Gert er aheettukort (e. risk map)
par sem neikveedum atvikum er lyst.
pegar dheettukortio hefur verid métad eru
metnar likur & pvi ad tilteknir atburdir pro-
ist pannig ad einstok greind dhaetta verdi
ad veruleika (likur) og hins vegar hvada af-
leidingar pad hefdi fyrir sjédinn ef atburdir
proast pannig (afleidingar).

Ahsettumatio® parf ad vera tengt mark-
midum sjodsins og peim davinningi sem
vaenst er med pvi ad taka ahaettu. Ahasttu-
mat felur i sér steerdargreiningu eda ein-
hvers konar verdlagningu & édhaettu en edli
mals samkvaemt er ekki haegt ad mela
alla dheettu med sama kvarda.

Samspil fjarfestingarstefnu

og aheettustefnu

Eitt af meginhlutverkum stjornar lifeyris-
sj60s er ad mota fjarfestingarstefnu sjods-
ins. Samhlida peirri vinnu er talid mikil-
meginreglur og
markmid med langtima fjarfestinga- og
aheettustefnu til ad minnsta kosti priggja
ara er innihalda helstu ferla heildar ahaettu-
styringar vardandi eigna- og skuldbindinga-
jofnud sjédsins. Vio moétun fijarfestingar

veegt ad stjorn moti

stefnu er mikilvaegt ad stjérn geri sér grein
fyrir &heettupoli (e. risk tolerance) og
aheettuvilja (e.
eignaflokki. Vid motun dhaettustefnu liggur

til grundvallar mat & nuverandi stoou

risk appetite) i hverjum
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sjodsins og proun til framtidar. Greind eru
ahrif mismunandi eignasamsetningar eftir
eignaflokkum & veenta dheettu og avoxtun
m.a. med framfallsgreiningu (e. effective
frontier). Fjarfestingarstefna sj6dsins & ad
vera skyr og tilgreina ndkveemlega i hvada
eignaflokkum sjodnum er heimilt ad fjar
festa og hversu hatt hlutfall hver eigna-
flokkur mé vera af heildareignum sjodsins.
Stjorn ber ad hafa eftirlit med fjarfesting-
um sjodsins og ad peer séu i fullu sam-
reemi vio fjarfestingarstefnu og 16g, sem
gert er med svokolludum hlitingaskyrsl-
um.

Samhlida vinnu vid fjarfestingarstefnu
sjodsins skilgreinir stjorn sjédsins maelan-
leg vikmork um tiltekna aheettupeetti, en
eins og gefur ad skilja er slikt ekki mogu-
legt fyrir alla dheettupeetti, sbr. ordspors-
dhaetta. Meginmarkmidio med pvi ad setja
meelanleg vikmork er ad ddlast yfirsyn yfir
helstu aheaettupeetti i tengslum vid gerd
fiarfestingarstefnu og auka dhesttuvitund.
Viomidin  endurspegla
aheettupol stjornar. Deemi um meelanleg

aheettuvilja  og

vikmork ma sja nanar undir umfjollun um
vaxtaahaettu.

Skilgreining a ahaettu

Ahaetta er skilgreind sem 6ll pau atvik sem
auka markteekt likurnar & pvi ad réttindi
sjodfélaga skerdist til skemmri eda lengri
tima. Pessi dheaetta neer baedi til atvika sem
luta ad eignum og skuldbindingum. Med
aheettu er att 6ll pau atvik sem hafa mark-
taekt ahrif & fjarhagslega stoédu sjodsins.
Neer pessi dhaetta baedi til atvika sem IUta
ad eignum og skuldbindingum.



Skipulag ahaettustyringar

Eitt af hlutverkum stjérnar er ad marka
stefnu og hafa eftirlit med starfsemi sjods-
ins. Lidur i pvi eftirliti er innleiding og sam-
bykki aheettustefnu. | aheettustefnu Stafa
er 16gd ahersla & dbyrgd og skyldur stjérn-
ar og framkveemdastjéra lifeyrissjodsins
vid heildsteeda &heettustyringu. Fram-
kvaemdastjori ber abyrgd 4 ad med heildar
aheettustyringu séu prdadar og innleiddar
adferdir til ad greina, meela, fylgjast med,
meta og styra peim dhaettum sem starf-
seminni fylgja dsamt videigandi upplys-
ingagjof og viobrogdum. Ad framkveemd
aheettustyringar koma vidkomandi stjorn-
endur og starfsmenn sjodsins dsamt for
stédumanni dheettustyringar.

[ &heettustefnu eru skilgreindar fiérar
meginadferdir vid ad styra og/eda eftir at-
vikum takmarka &heettu, en peer eru:

Ad draga Ur dheettu
A0 fordast dheettu
AQ yfirfeera dheettu

oo o

Ad vidurkenna dhaettu

Med &heettuskyrsiu il
stjorn dsamt stjornendum sjodsins og

stjornar parf

endurskodunarnefnd ad leggja mat & pad
hvernig tokst til vid dhaettustyringuna. Pau
atridi sem parf m.a. ad meta er hvort ein-
hverju sé &bdtavant, einhverju ofaukio,
vikmork séu edlileg eda hvort breyta eigi
tioni maelinga. Ahaettustefnu sjodsins er
sidan breytt i samraemi vid pad. Ef tilteknir
atburdir raungerast, sem talid er ad geti
haft mikilshattar ahrif 8 stoéou sjodsins,
virkjast heildstaed vidbragdsaeetlun Stafa.

Ahzettuflokkar
Samkvaemt Stafa

aheettupeettir { starfsemi Stafa flokkadir i

aheettustefnu eru

Bokfeert verd skuldabréfa
Virdi m.v. 100 pk. haekkun & kréfu
Breyting

Ahrif 4 heildareignasafn Stafa

fimmm meginéhaettuflokka:

Fjarhagsleg éheetta
Motadiladheetta
Lausafjaréheetta
Lifeyristryggingadheetta
Rekstrardhaetta

I

bessi flokkun & aheettu byggist & leid-
beiningum GARP (e. Global Association of
Risk Professionals) og skyrslu alpjéda-
tryggingasteerdfreedinga  |AA
(International Actuarial Association) med
adlogun ad starfsemi lifeyrissjoda, dsamt
leidbeiningum OECD/IOPS fyrir lifeyris-
sj60i um &hasttustyringarkerfi.

samtaka

Fimm ofangreindir meginahaettuflokkar
skiptast sidan i 28 undirflokka (dheettu-
paetti). Til upplysingar er hér gerd grein fyr-
ir nokkrum ahaettupattum. Su flokkun sem
gerd er i ahaettustefnu byggir 8 edli dhaett-
unnar, en mikilveegt er ad hafa i huga ad
adhaetta er breytilegt dstand en ekki stoo-
ugt. bvi verda stjorn og starfsmenn Stafa
ad meta pad 4 hverjum tima hvar mesta
ahaettan liggi i rekstri sjodsins og haga ad-
gerdum i samrami vid pad mat.

Fjarhagsleg aheetta

Fjarhagsleg dhaetta eda markadsahaetta er
skilgreind sem heettan & fjarhagslegu tapi
vegna lida innan og utan efnahagsreikn-
inga vegna breytinga & markadsvirdi
pessara lida, par & medal breytinga & voxt-
um, gengi gjaldmidla eda virdi hlutabréfa.
Geeta skal ad markadséhaettu med vel
dreifdu eignasafni
samvali verdbréfa.

med hagkveemasta

Pad er edlilegur pattur i starfsemi Stafa
ad innleida verkferla og vinnulag sem gerir
sjodnum kleift ad vakta, meta og styra
aheettu einstakra eigna med hlidsjon af

Ahattustefna

eignasafninu & hverjum tima. Pannig er
stjornendum Stafa gert kleift ad meta
med nakveemum haetti virdi eignasafnsins
og undirliggjandi &heettur i safninu.

Fjarhagsleg dheetta Stafa er skilgreind i sjo
flokkum:

Vaxtaaheetta
Uppgreidsludhaetta
Markadséahestta
Gjaldmidladhzaetta
Osamraemisahastta
Verdbolguahaetta

NoO o s wN -

Aheetta vegna eigna
og skuldbindinga utan efnahags

Vaxtaaheetta

Vaxtadheetta er skilgreind sem heettan a
ad breytingar & voxtum og légun vaxtafer
ils leidi til leekkunar & virdi skuldabréfa.
Vaxtadhaettu er unnt ad meela med medal-
[fftimaadferd (e. duration based method)
sem og breytinguna & virdi safnsins vegna
breytingar &
breytingar & islenskum rikisverdbréfum.
Sjédurinn hefur sett maelanleg vikmork
um vaxtadheettu sem er ad 100 punkta
(bp.) haekkun & krofu valdi ekki meiri
breytingu til heildar-
eignasafns en sem nemur 5%. Vaxtadheetta

styrivoxtum og vaxta-

leekkunar & virdi

hefur verid reiknud med pvi ad skoda
kaupkrofu fyrir allt skuldabréfasafn Stafa
par sem 100 punkta &lagi hefur verid bastt
a kaupkrofu safnsins.

Markadsahaetta

Markadsaheetta er skilgreind sem haettan
& leekkun & markadsvirdi verdbréfa, svo
sem hlutabréfa og hlutdeildarskirteina
verdbréfasj¢da. Meelikvardi Stafa & mark-
adséheettu slikra verdbréfa er jafnan flokt
avoxtunar verdbréfa sjédsins reiknad sem
fravik avoxtunar. ,Fjarhaed i hafi”- Gtreikn-

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
68.400.723.992 65.859.650.886 60.203.761.116
63.509.966.889 60.802.913.415 56.019.388.099

4.890.757.103 5.056.737.471 4.184.373.017
3,51% 4,09% 3,94%
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ingur (VaR, e. Value at Risk) er pekkt ad-
ferdafreedi i fjarmalastaerofreedi til ad meta
likur & hamarkstapi sem getur ordid vegna
breytinga & markadsvirdi eigna m.v. 99%
likur, p.e. 1%
breytinga & markadsvirdi eigna og skuld-
bindinga byggt & sdgulegum gégnum um
flokt og veenta nafndvoxtun. Stadalfrévik

likur eru & tapi vegna

er notad tilad meta flokt/sveiflu eignasafna.
Pess ber pé ad geta ad stér hluti skulda-
bréfa i eigu Stafa er metinn & kaupkrofu |
arslok 2015.

Gjaldmidlaahaetta

Samkvaeemt aheettustefnu Stafa er gjald-
eyriséhaetta skilgreind sem haettan & ad
breytingar & gengi gjaldmidla (styrking
ISK) ryri erlendar eignir sjédsins maelt i is-
lenskum krénum. P& er &heettan helst
félgin 1 gengisflokti ISK gagnvart 66rum
myntum og samdreifni milli peirra (e.
tak-
marka aheettu i erlendum gjaldmidlum
heild vid 50% af hreinni eign sjodsins, sbr.
6. mgr. 36. gr. laga nr. 129/1997.

covariance). Lifeyrissjédurinn  skal

Verdbolguaheetta

Vido mat & verdobdlgudheettu er medal
annars greind naemni sjédsins gagnvart
verdbdlgu. Verobodlgudheetta er su heetta
ad verdtryggoar lifeyrisskuldbindingar
haekki umfram 3,5% raunévoxtun eigna.
Allar skuldbindingar sjodsins eru verd-
tryggdar en eignasafn er sjaldnast vero-
tryggt ad fullu. Sumar tegundir eigna hafa
b6 eiginleika dbeinnar verdtryggingar.

Vido mat & verobodlgudheettu er fylgni
eignaflokka borin saman vid neysluverds
visitdlu og leggur su greining grunninn ad
mati & fylgni eigna, skuldbindinga og um-
fremdar vid visitdlu neysluverds. Um-
fremd (e. surplus) er skilgreind sem eignir
ad fradregnum skuldbindingum. Ordid er
notad hvort sem um er ad reeda jdkveeda
eda neikvaeda tryggingafreedilega stodu.
Reiknadar eru sérstakar likur pess ad
skerda purfi réttindi vegna pess ad hlutfall
eigna fari nidur fyrir 90% af skuldbindingum.

Midad vid verdbolgugildi eins og pad var
i lok &rs 2015 veldur vidbotarprésentustig
0,95% ryrnun & tryggingafraedilegri stédu
(umfremdar).

Osamraemisahatta
Osamraemisahaetta er skilgreind sem

haettan & ésamreemi i breytingum & mark-

STAAR LIiFEYRISSJODUR

adsverdi eigna annars vegar og skuld-
bindinga hins vegar. Deemi um &heettupatt
er verdtrygging. Lifeyrisréttindi eru vero-
tryggdar skuldbindingar, en eignasafn er
sjaldnast verdtryggt ad fullu. Ymsar eignir
hafa p¢ eiginleika ébeinnar verdtryggingar.
Alagspréf eda neemniprof eru deemigerd
prof  fyrir ésamreemi eigna og skuld-
bindinga par sem leitast er vid ad meta
nemni eigna og skuldbindinga fyrir
breytingum & voxtum, verdbodlgu og 60
um pattum sem eru sameiginlegir i badum
tilvikum. Vid dlagspréf skal horft til undir
liggjandi eigna i verdbréfasjooum og fjar
festingarsjodum. Verdbolguadheetta og Iif-
eyristryggingaraheetta eru jafnframt tengd
6samraemisadheettu. eda
med arsuppgjori og halfsarsuppgjori, er
stjorn sjédsins upplyst um stédu dsam-
reemisahaettu.

i oktéber 2015 hof Fiarmalaeftirlitio

athugun & eigna- og skuldbindingajéfnudi

Halfsérslega,

samtryggingardeildar Stafa lifeyrissjods,
m.t.t. liftima eigna og skuldbindinga og
hvernig sjédurinn fylgist med og styrir
jofnuoi & milli eigna og skuldbindinga.
Medalliftimi eigna er reiknadur fyrir eignir
sbr. skuldabréf sem skila eigendum sinum
tilteknu sjddstreymi. Medaltimi getur ver
i0 reiknadur m.a. med Macaulay medallif-
tima (e. Macaulay duration) sem er jafnan
lengi  hofudstoll
skuldabréfs dsamt voxtum og verdbdtum
er ad medaltali bundinn 1 fjarfestingu. pvi

meelikvardi & hversu

lengri sem medaltimi er, pvi neemara er
verd skuldabréfs fyrir vaxtabreytingum.
Medalliftimi skuldbindinga samtryggingar
deildar er um 19 ar og medalliftimi eigna
er um 9 ar. Vid samsetningu & eignasafni
sj6dsins er ekki eingdngu litid til eigna- og
skuldbindingarjafnadar sem skyrist medal
annars af takmdérkudu frambodi & 16ngum
verdtryggdum skuldabréfum, eins er mik-
ilveegt ad tekio sé tillit til annarra dhaettu-
patta. Til ad sjédurinn nai markmidum sin-
um um &voxtun og dheettudreifingu verour
jafnframt ad lita til fjarfestinga i 6drum
eignaflokkum. Pannig er ekki haegt ad na
fullkomnum jofnudi milli eigna og skuld-
bindinga hja sjédnum, horfa verdur til eig-
inleika i eignasafninu og hvernig sveiflur
bess eru fyrirsjaanlegar med skuldbinding-
um. Sjodurinn  hefur
einstakra

skodad naemni
eignaflokka vero-
tryggingu og pannig tileinkad sér freedi

sem byggja & pvi ad mogulega sé haegt ad

gagnvart

38

bua til eignasafn sem hegdar sér eins og
verdtrygging poé ad eignirnar i safninu
sjalfu séu ekki verdtryggdar med beinum
heetti, sbr. hlutabréf. Mikilveegt er ad hafa i
huga ad skuldbindingar sjodsins eru ad
fullu verotryggodar.

Vid motun fjarfestingarstefnu metur
stjorn og fjarfestingardd &haettupol sjods-
ins ut fra greiningu 4 eigna- og skuld-
bindingajéfnudi med SaR maelikvardanum
(e. Surplus at Risk). Su greining maelir likur
4 ad umframeignir verdi leegri en tiltekid
gildi midad vid dkvedid timabil og dkvedin
éryggismork. A svipadan hatt er haegt ad
meta likur & réttindaskerdingu med bein-
um heetti en heegt er ad lysa heildarmark-
adsaheettu lifeyrissjoda med SaR og likum
a réttindaskerdingu.

Auk pess hefur sjoédurinn sett upp
reikniverk til ad hafa til hlidsjonar um aeski-
lega samsetningu skuldabréfa og hluta-
bréfa til ad maeta dunnum réttindum sjoo-
félaga. Forsendur reikniverksins byggja 4
pvi ad skuldbindingum sé maett med
blondu dheettusamra eigna s.s. hlutabréfa
0g aheettuminni eigna s.s. skuldabréfa og
innlana par sem litid er til aldursamsetn-
ingar sjodfélaga med réttindi. Sem daemi
ma nefna ad til ad meeta skuldbindingum
yngri sjodfélaga er aetlad hlutfall hlutabréfa
hatt en hlutfallid leekkar med heekkandi
aldri sjodfélaga. A moti yroi hlutfall skulda-
bréfa leegst fyrir unga sjodfélaga en heest
fyrir pa eldri.
aldurssamsetning sjoofélaga,

Pannig ad mismunandi
byggt &
aunnum réttindum, hefur ahrif & viomio
um eignasamsetningu samtryggingar
deildar.

Undir fjarhagslega aheettu fellur einnig
uppgreidsludhaetta og aheetta vegna eigna
og skuldbindinga utan efnahags.

Lausafjarahaetta
Lausafjaraheetta er skilgreind sem haettan
4 ad sjodurinn hafi ekki neegilegt laust fé til
ad standa vid naudsynlegar greidslur. ba
getur sjédurinn ordid fyrir dveentu Ut-
streymi sem einnig getur haft ahrif. Laust
fé er skilgreint sem ébundnar innistaedur i
bdnkum og audseljanleg innlend rikisverd-
bréf med stuttum medaltima.

Undir lausafjaraheettu flokkast seljan-
leikadheetta og Utstreymiséhestta.



Motaodilaahaetta

Moétadiladhaetta er su dheetta ad gagnadili
fjarmaélagernings  uppfylli  ekki
hans. Med motadiladheettu er att vid ad

akveedi

utgefendur verdbréfa, svo sem lantakend-
ur eda fyrirtaeki, verdi gjaldprota eda heefi
motadilans til greidslu versni verulega.
Métadiladhaettu ma skipta i undirflokka en
mikilveegasti patturinn er Utlénadheetta,
sem er heettan & greidslufalli tiltekins
skuldara og tapi sem af pvi getur ordid.
Aldursgreining vanskila og breytinga a
tryggingahlutféllum eru onnur deemi um
mat & Utlanaahaettu. Utldnadhaetta tengd
sj6afélagalanum getur til ad mynda falist |
pvi ad motadili vidhaldi ekki vedandlagi
eda ryri pad med adgerdaleysi. Vid mat &
heildarmétadiladhaettu skal meta moétad-
iladhaettu steerstu Utgefenda m.t.t. likinda
4 greidslufalli ad einhverju eda ollu leyti.
Meta skal dheettu sem fylgir steerstu Ut-
gefendum skuldabréfa eda utgefendum
sem asteeda pykir til ad vakta, hvort sem
att er vio rikisskuldabréf, skuldabréf utgef-
in af sveitarfélagi eda onnur skuldabréf.
Auk pessa hefur sjédurinn sett sér mark-
mid og fylgist med utgefendadhaettu
steerstu Utgefenda innlendra hlutabréfa.

Undir moétadiladhasttu fellur einnig sam-
pjoppunardheetta, landséheetta, afhendingar-
ahaetta og uppgjorséhaetta.

Lifeyristryggingar-
ahaetta
(skuldbindingaahaetta)
Med skuldbindingadhaettu er att vid pann
6j6fnud sem getur skapast i &félinum- og
framtidarskuldbindingum i hlutfalli vio nu-
verandi verdbréfaeign auk framtidartekna
idgjalda.

Arlega skal stjorn lifeyrissjéds lata fara
fram tryggingafraedilega athugun & fjarhag
sjodsins | samreemi vid 39. gr. laga nr.
129/1997 og akvaedi reglugerdar sem rao-
herra setur. | reglugerd skal kvedid & um
almennar tryggingafreedilegar forsendur.
Athugun skal framkveemd af trygginga-
freedingi eda 6drum peim sem hlotid hefur
vidurkenningu FME til sliks starfs, sbr. 16g
um vatryggingarstarfsemi. Fyrir 15. maf ar
hvert skal senda FME tryggingafreedilega
athugun.

Leidi tryggingafraedileg athugun i lj6s ad
meira en 10% munur er @ milli eignarlida
og lifeyrisskuldbindinga er hlutadeigandi
lifeyrissjodi skylt ad gera naudsynlegar
breytingar & sampykktum sjdédsins. Sama
gildir ef munur samkveaemt tryggingafraedi-
legum athugunum & milli eignalida og lif-
eyrisskuldbindinga hefur haldist meira en
5% samfellt i fimm &r. Undir pennan
aheettupatt fellur einnig alagsprof til FME.

Lifeyristryggingaraheaetta er einn af adal
aheettupattum Stafa lifeyrissjods. | skuld-
bindingadheaettu sameinast adrir dhaettu-
paettir i rekstri sjédsins i eina heildar
dheettu, p.e.a.s. pd aheettu ad sjodurinn
geti ekki stadid vid pad I6gbundna hlut-
verk sitt, ad taka & moti idgjoldum, avaxta
pau og greida til baka f formi lifeyris, i sam-
reemi vio sampykktir sjédsins.

Undir  lifeyristryggingaraheettu
einnig skerdingadheetta, idgjaldadhestta,
umhverfisdheetta og lydfreedileg dheetta.

fellur

Rekstrarahaetta
Rekstrardheetta er dheetta vegna taps sem
stafar af o¢fullneegjandi eda onothasefum
innri verkferlum, mistokum starfsmanna,
kerfum eda vegna ytri atburda i rekstrar
umhverfi lifeyrissj¢éda. Einn mikilvaegasti
patturinn i starfsemi Stafa er skipulag
starfseminnar sem byggir & skilvirkum
verklagsreglum. Til pess ad ldgmarka
rekstrardhaettu purfa verklagsreglur ad fela
i sér eftirlitsadgerdir sem eiga ad vera 6ad-
skiljanlegur hluti af daglegri starfsemi
sjodsins. Virkt innra eftirlitskerfi Utheimtir
videigandi eftirlitsskipulag med skilgreind-
um eftirlitsadgerdum & éllum stigum starf-
seminnar. Peer purfa ad fela i sér yfirferd &
0sta stjornunarstigi og videigandi eft-
irlitsadgerdir fyrir mismunandi deildir eda
svid svo sem athuganir & pvi hvort dhaettu-
markmid og vidmid séu virt, eftirfylgni
vegna fravika fra reglum og athuganir &
sampykktar og afstemmingarkerfum.
Mikilveegt er ad starfsmenn og stjérnend-
ur séu vel upplystir um tilvist reglna og
ferla sjédsins og ad peim sé markvisst
fylgt eftir.

[ nutima rekstrarumhverfi islenskra |if-
eyrissjéda reynir meira en aour & flokin
Urlausnarefni par sem fjarhagslegir hags-
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Ahattustefna

munir eru meiri en adur var. Abyrgd stjorn-
armanna og starfsmanna hefur aukist i
takt vid voxt lifeyriskerfisins. Pott mannleg
mistok séu dumflyjanleg midast skipulag
sjodsins vid ad draga ur likum & peim eins
og kostur er.

EOli maélsins samkvaemt koma innri og
ytri endurskodendur fjélmargar
abendingar um hvernig meetti efla enn
frekar innra eftirlit med starfseminni. Staf-

med

ir lifeyrissjodur byr vid 6flugt innra skipulag
par sem stdédugt er unnid ad endurbétum
& verkferlum samkveemt dbendingum innri
endurskodenda, stjornarmanna og annarra
eftirlitsadila til pess ad draga eins og
kostur er ur rekstrardheettu Stafa.
Undir flokkast
dheetta vegna svika sem er skilgreind sem

rekstrardhaettu m.a.
haetta & svikum sem valda sjéonum fjar
hagslegu tjéni. T.d. geeti verid um svik
starfsmanna eda peningapvaetti ad raeda.
Adskilnadur starfa og kerfisleegar ad-
gangsstyringar eru deemigerd vidbrogo vid
mogulegri
reikningum og almennri eignatalningu.

sviksemi, afstemmingar &
Jafnframt er hluti af rekstrardheettu starfs-
mannaaheetta, ahaetta
vegna upplysingateekni, ordsporsaheetta,
skjaladheetta,

adhaetta vegna Utvistunar og upplysingar

politisk  aheetta,
Urskurdarédhaetta  lifeyris,

aheetta.
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Avbxtun og skipting eignasafns Stafa lifeyrissjéds

Avoxtun og skipting eignasafns
Stafa lifeyrissjods

Hrein eign samtryggingar og séreignar-
deildar Stafa lifeyrissjods, ad vidbaettum
innldnum  hjg  fjarmalastofnunum,
140.847 milljonir kréna i arslok 2015 sam-
anborid vid 124.567 milljénir kréna i arslok
2014. Han heekkadi pvi fré fyrra ari um
16.280 milljonir krona eda 13,1%.

A arinu namu idgjaldagreidslur til sjods-

var

ins 5.222 milljonum kréna. A moéti var
greiddur lifeyrir ad fjarheed 3.459 milljonir
kréna. Nettoinnfleedi til sjodsins nam pvi
1.763 milljonum kréna & arinu.

Ad teknu tilliti til rekstrarkostnadar og
fjarfestingargjalda var nafnavoxtun allra
eigna sjédsins 11,7% & éarinu sem sam-
svarar 9,5% raunavoxtun. Medfylgjandi
sulurit synir nafnavoxtun helstu eigna-
flokka verdbréfa og innldna fyrir sam-
tryggingar og séreignardeild Stafa & arinu
2015.

{ toflunni ma sja hlutfallslega skiptingu
sameiginlegs eignasafns samtryggingar
og séreignardeildar sjodsins 2014 og 2015.

Innldn hjé fjarmalastofnunum laekkudu
um 0,7 présentustig & pessu timabili. Veegi
innlendra skuldabréfa drést saman um 3,8
présentustig. Innlend hlutabréf
21,5% af veegi eignasafnsins i arslok 2015
& moti 16,7% i arslok 2014 og jukust pvi
um 4,8 présentustig, sem ma ad naer Ollu
leyti rekja til godrar avoxtunar. Nettofjar

voru

festingar i pessum eignaflokki voru hlut-
fallslega ekki miklar eda samtals 568 millj-
onir kr.

Veegi erlendra verdbréfa jokst um 1,1
prosentustig & medan veegi dhefébund-
inna fjarfestinga minnkadi um 1,4 pro-
sentustig.

STAAR LIiFEYRISSJODUR

Nafnavoxtun eignasafns Stafa 2015

Innlan hja fjarmalastofnunum
Skuldabréf med abyrgd rikissjods
Skuldabréf bajar- og sveitarfélaga
Skuldabreéf og vixlar lanastofnana
Skuldabréf fyrirteekja
Fasteignavedtryggd skuldabreéf
Innlend hlutabréf [samtals)
Innlend hlutabréf - skrad

Innlend hlutabréf - dskrad

Erlend hlutabréf

Ohefdbundnar fjarfestingar

Skipting eignasafns Stafa

Innlan hja fjarmalastofnunum
Skuldabréf med abyrgd rikissjods
Skuldabréf baejar- og sveitarfélaga
Skuldabréf og vixlar lanastofnana
Skuldabréf fyrirteekja
Fasteignavedtryggd skuldabréf
Innlend hlutabréf

Skrad

Oskrad
Erlend verdbreéf

Ohefdbundnar fjarfestingar
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™ 2,7%

 7,7%

m 6,4%

mm 5,4%

m— 6,7%

w— 6,1%

oeeeessssssss— 38,5%
I 54,3 %

== 3,6%

mm— 6,4%

w 5,7%

i arslok 2015 i arslok 2014
5,9% 6,6%
25,2% 29,0%
3,1% 3,6%
3,5% 2,3%
6,1% 6,3%
13,0% 13,6%
21,5% 16,7%
16,4% 11,1%
5,1% 5,6%
14,8% 13,7%
6.8% 8,2%
100,0% 100,0%
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Samskipta- og sidareglur

Samskipta- og sidareglur

Gildandi samskipta- og sidareglur sjodsins
voru sampykktar i stjérn i maf 2016. Sj6o-
urinn setti sinar fyrstu reglur i oktéber
2001 og peer hafa sidan pa verid endur
skodadar reglulega. Arlega er farid yfir og
metin porf @ endurskodun reglnanna og
sU vinna er nu i gangi hja stjorn.
Meginhlutverk sjodsins er ad taka &
moti idgjoldum, avaxta pau, greida Ut Iif-
eyri og veita sjodféldgum goda pjonustu. |
peim tilgangi ad sinna pvi hlutverki sem

best hefur stjérn lifeyrissjédsins sampykkt
samskipta- og sidareglur sem gilda fyrir
starfsmenn og eftir atvikum stjérnarmenn.
Stjérn sjédsins og starfsmenn gera sér
lji6sa pa abygd sem pvi fylgir ad hafa um-
sjon med fjarmunum sjodfélaga. Markmid
med samskipta- og sidareglum lifeyris-
sjodsins er ad studla ad gddum starfshatt-
um og samskiptum. Medal pess sem
reglurnar taka til er ad stjornarménnum og
starfsmonnum beri ad fordast hvers konar

hagsmunaarekstra milli starfa sinna og
annarra athafna eda tengsl vid utanad-
komandi adila, medferd trinadarupplys-
inga, starfstengdar ferdir og bodsferdir,
reglur er vardar gjafir eda bod fré pjénustu-
adilum eda vidskiptavinum sjodsins. Brot
4 reglunum geta vardar dminningu eda
uppsogn.

Haegt er ad nélgast afrit af gildandi regl-
um & heimasiou lifeyrissjodsins.

Alexander Magnusson framreidslunemi pjénar gestum til bords i veislu sem efnt var til og var hluti Utskriftarverkefnis
verdandi kokka og pjéna i Menntaskoélanum i Kopavogi.

STAAR LIiFEYRISSJODUR
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Log og reglur

Stafir lifeyrissjédur starfar eftir logum nr.
12/1997,  um
réttinda og starfsemi lifeyrissjoda sem
sampykkt voru & Alpingi og téku gildi 1.

skyldutryggingu lifeyris-

jantar 1997 med sidari breytingum. Lifeyr

issjodir starfa undir eftirliti Fjarmaélaeftirlits-
ins og Sedlabanka Islands.  Fjarmala-
eftirlitio hefur eftirlit med pvi ad starfsemi
eftirlitsskyldra adila sé i samraemi vio gild-
andi akveedi laga, reglugerda og settra

Lég og reglur

reglna. A vefsidu Fjarmalaeftirlitsins og
Alpingis ma sja yfirlit yfir 16g, reglur og
leiobeinandi tilmaeli sem vid koma starf-
semi lifeyrissj6da og eru nokkrar nefndar
hér.

Log nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda

og starfsemi lifeyrissjoda.

L6g nr. 87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi.
Ldg nr. 88/2003 um Abyrgdasjod launa.

Log nr. 3/2006 um arsreikninga.

Log nr. 64/2006 um adgerdir gegn peningapveetti

og fjarmognun hrydjuverka.

Log nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti.

L6g nr. 33/2013 um neytendalan.

Reglugerd nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda
og starfsemi lifeyrissjéda med sidari breytingum.
Reglugerd nr. 916/2009 um fjarfestingarstefnu og uttekt

& avoxtun lifeyrissjéda og vorsluadila séreignarsparnadar.
Reglur nr. 335/2015 um é&rsreikninga lifeyrissjoda.

Reglur nr. 685/2001 um endurskodun lifeyrissjoda.

Reglur nr. 180/2013 um framkvaemd haefismats
framkvaemdastjéra og stjérnarmanna lifeyrissjdéda.
Reglugerd nr. 991/2014 um samreemt verklag vid rédstofun
séreignarsparnadar til greidslu husnasdislana og
husnaedissparnadar.

Leidbeinandi tilmaeli nr. 1/2013 um aheettustyringu
(eftirlitskerfi) samtryggingardeilda lifeyrissjéda.
Leidbeinandi tilmeeli nr. 2/2003 um tulkun og framkveemd
reglugerdar nr. 698/1998 um rédstofun idgjalds til
lifeyrissparnadar og viobdtartryggingarvernd.
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Leidbeinandi tilmzeli nr. 3/2010 um heefi lykilstarfsmanna.
Leidbeinandi tilmzeli nr. 5/2014 um adgerdir gegn
peningapveetti og fjiarmognun hrydjuverka.

Leidbeinandi tilmaeli nr. 2/2014 um upplysingakerfi
eftirlitsskyldra adila.

Leidbeinandi tilmeeli nr. 6/2014 um Utvistun hja
eftirlitsskyldum adilum.

Sjodurinn hefur einnig sett sjalfum sér
m.a. eftirfarandi reglur:

Sambpykktir.

Starfsreglur stjornar.

Ahaettustefna.

Eigendastefna.

Reglur endurskodunarnefndar.

Reglur um adgerdir gegn peningapvaetti

og fjarmognun hrydjuverka.

Reglur um eftirlit og eftirfylgni med dvoxtun eigna.
Reglur um fjarfestingar.

Reglur um heefi lykilstarfsmanna.

Reglur um innheimtu.

Reglur um lanveitingar.

Reglur um upplysingagjof framkveemdastjora til stjornar.
Reglur um vidskipti stjornarmanna og starfsmanna
lifeyrissjodsins med fjarmalagerninga.

Samskipta- og sidareglur.

Starfsreglur kjornefndar.

Oryggisstefna.

ARSSKYRSLA 2015



Regluvarsla

Regluvarsla

Stjorn Stafa lifeyrissjéds ber & grundvelli 5.
tl. 3. mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997 um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda ad setja
sjédnum reglur um verobréfavidskipti
sjodsins, stjornar hans og starfsmanna.
Gildandi reglur eru byggdar & leidbeinandi
verklagsreglum Landssamtaka lifeyris-
sjoda um vidskipti stjornarmanna og starfs-
manna lifeyrissjéds med fjarmalagerninga
og skulu endurskodadar reglulega. Stjorn
sjodsins skipar regluvord til ad studla ad
fylgni vid reglurnar og svo ad leita megi til
hans eftir radgjof og leidbeiningum |
tengslum vid peer lagakrofur sem gerdar
eru til sjodsins sem fagfjarfestis & skipu-
|[6gdum verdbréfamarkadi.

A sidustu arum hefur l16gmannstofan
ADVEL gegnt stodu regluvardar fyrir sj6o-
inn & grundvelli sérstaks erindisbréfs. Til-
greindur l6gmadur ADVEL annast allt pad
sem regluvorslu tengist i samstarfi vid
forstédumann aheettustyringar sjodsins.
Regluvordur annast nanar tiltekid pau storf
sem falla undir 16g og reglugerdir sem
Stafir purfa ad hlita sem fjarfestir & mark-
adi. Regluvordur nytur sjélfstaedis i storf-
um sinum og er radinn af stjorn sjédsins.
A reglulegum fundum regluvardar med
framkvaemdastjéra og yfirmanni aheettu-
styringar sjodsins er farid yfir reglur, verk-
lag og ferla og pau mal, sem upp koma,
hverju sinni reedd og yfirfarin. Regluvordur

Hlutverk regluvardar er m.a. eftirfarandi:

e Eftirlit med vidskiptum starfsmanna skv. skrédu verklagi .

og reglunum.

e Utanumhald og tilkynningar vegna tilkynningarskyldra °
vidskipta stjérnarmanna og peirra starfsmanna sem

reglurnar taka til.

e Eftirlit med uppfeerslu lista yfir hagsmunatengda adila.
e Eftirlit med skraningu stjérnar- og starfsmanna sem

veitir stjérn arlega skyrslu um storf sin &
lidnu ari eda oftar ef 4staeda gefst til.
Adalverkefni regluvorslu sjodsins er ad
hafa eftirlit med pvi ad gildandi reglum
Stafa um vidskipti
starfsmanna sjédsins med fjarmalagern-
inga, eins og peer eru & hverjum tima, sé

stjérnarmanna og

framfylgt. P& skal regluvordur hafa eftirlit
med pvi ad Stafir starfi i samraemi vid paer
reglur sem um starfsemina gilda og IUta
ad vioskiptum med skrdda fjarmalagern-
inga.

Samskipti, midleegt eftirlit og skyrslugjof vegna
regluvorslu Stafa.

Fraedsla til starfsmanna og stjérnarmanna eins og porf
krefur innan pess lagaramma sem félaginu er settur.

e Radgjof gagnvart stjornendum og 6drum starfsmonnum,

innherja eda fjarhagslega tengda adila hja utgefendum.

STAAR LIiFEYRISSJODUR
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sem koma ad verdbréfavidskiptum sjédsins, vardandi mat
a innherjaupplysingum.
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Skyrsla stjérnar

Skyrsla stjornar

Starfsemi Stafa

Stafir lifeyrissjédur starfar & grundvelli sampykkta og samkvaemt
[6gum nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starf-
semi lifeyrissjoda. Rekstrarsaga Stafa og peirra sjéda sem mynd-
udu sjédinn med samruna ario 2006 neer aftur til 1939 pegar
Samvinnulifeyrissjédurinn var stofnadur. Einnig starfar sjédurinn
& grundvelli samkomulags stéttarfélaga og atvinnurekenda fra 19.
mai 1969 og 12. desember 1995. Adild ad Stofum eiga pau ad-
ildarfyrirteeki sem attu adild ad Samvinnulifeyrissjodnum, Raf-
idnadarsamband [slands, Matvaela- og veitingafélagi islands,
Samtok rafverktaka og Samtok ferdapjénustunnar. Hlutverk Stafa
er ad tryggja sjoofélogum, eftirlifandi mékum peirra og bornum
lifeyri i samraemi vid sampykktir sjodsins og med hlidsjon af 16g-
um um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda.
Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid reglur Fiarmalaeftirlits-
ins um arsreikninga lifeyrissjéda nr. 55/2000 og I6g um arsreikn-
inga. Nyjar reglur nr. 335/2015 um érsreikninga lifeyrissjéda toku
gildi 11. mars 2015. Samkvaemt 52. grein peirra reglna eiga paer
ad koma til framkveemda vid gerd arsreikninga fyrir arid 2015. |
52. gr. a. er lifeyrissjodum heimilad ad vinna éarsreikninga vegna
reikningsskiladrsins 2015 i samraemi vid reglur nr. 55/2000. Lif-
eyrissjéourinn Stafir nytir sér pa heimild.

Sjoodfélagar og idgjold

Sjédurinn starfar i tveimur adaldeildum, samtryggingardeild og
séreignardeild. Um &ramét attu 57931 einstaklingar réttindi |
sjodnum. A arinu 2015 greiddu 8.938 einstaklingar idgjald til sam-
tryggingardeildar og 2.003 launagreidendur. Virkir sjodfélagar,
b.e. sjoofélagar sem ad jafnadi greida idgjold til sjédsins med
reglubundnum heetti i manudi hverjum voru 7429. A arinu 2015
namu idgjaldagreidslur til samtryggingardeildar 4.937 m. kr.

[ arslok 2015 &ttu 17761 einstaklingar réttindi i séreignardeild.
Virkir sjodfélagar i séreignardeild & arinu 2015 voru 1.097. A arinu
2015 ndmu idgjaldagreidslur til séreignardeildar 285 m.kr. sem er
haekkun um 18% fré fyrra éri.

Lifeyrisgreidslur

A &rinu 2015 nutu 5.273 lifeyrispegar greidsina Gt samtryggingar
deild ad fjarheed 3.300 m.kr. sem er haekkun um 6,9% & milli éra.
Lifeyrispegum fjolgadi um 76% & arinu eda um 371. Greidslur ur
séreignardeild ndmu um 159 m.kr. samanborid vid 299 milljonir
ario 40ur. Timabundin heimild til Utborgunar séreignar fyrir 60 ara
aldurs féll nidur pann 1. jandar 2015.

Tryggingafraedileg stada

Tryggingafreedileg Uttekt & stodu sjodsins hefur farid fram midad
vio arslok 2015. Helstu nidurstddur eru peer ad stada sjodsins |
heild gagnvart &félinum skuldbindingum er neikveed um 3,1%.
Ad vidbaettri framtidarskuldbindingu er hiun hins vegar jadkveed um
0,4%. A arsfundi Stafa 2013 var sampykkt ad leekka &unnin
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réttindi pannig ad fullt jafnveegi naist & milli eigna og skuld-
bindinga & fjorum arum. Réttindi Stafa hafa verid laekkud um
6,5% i tveimur afongum en géd avoxtun arid 2015 leidir af sér ad
ekki parf ad leekka réttindi i pridja &fanga par sem tryggingafraedi-
leg stada é&fallina skuldbindinga batnar um 5,1 présent & milli &ra.

Avédxtun eigna

Nafnavoxtun eigna 2015 var 11,9% en hrein raunavoxtun nam
9,7%. Medaltal hreinnar raunavoxtunar sjodsins sidustu fimm
arin er 6,0% og 0,8% sidustu tiu &rin. Vid Utreikning & ségulegri
avoxtun er medalavoxtun sameinadra sjoda 16gd til grundvallar.
Avéxtun einstakra deilda er synd i kennitélum i skyringum vi®
arsreikning. Sjéofélogum stendur til boda ad velja um 3 sér
eignarleidir sem hafa skilad mismunandi avoxtun, allt eftir sam-
setningu og aheettu.

Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur sjédsins & arinu 2015 var 1579 m.kr. og haekk-
adi um 1,3% milli ara. Rekstrarkostnadur sem hlutfall af eignum
var 0,11 % en 0,13% érid adur. Rekstrarkostnadur sem hlutfall af
idgjoldum var 3,1% samanborid vid 3,2% arid adur. Sjodurinn
skiptir kostnadi samkvaemt reglum FME upp i rekstrarkostnad og
fiarfestingagjold. Medalfjoldi starfsmanna hja sjédnum & éarinu
var 11,9 samanborid vid 13,1 arid 4dur og ndmu launagreidslur til
stjérnar og framkveemdastjéra 31,5 m.kr., sjad ndnar skyringu nr. 5.

Fjarfestingar

Starfsemi sjédsins & arinu 2015 greinist i samtryggingardeild og
séreignardeild sem taka vid idgjoldum i samraemi vid 16g um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda. Hrein eign samtryggingardeildar
til greidslu lifeyris nam 134.984 m.kr. samanborid vid 119.088
m.kr. &rid 40ur sem er haekkun um 13,3% & milli &ra. Hrein eign
séreignardeildar til greidslu lifeyris nam 5.863 m.kr. samanborid
vi® 5.478 m.kr. 4ri® adur sem er haekkun um 7% & milli ara. A
lidnu é&ri var 31.154 m.kr. rédstafad til verdbréfakaupa og lan-
veitinga | samraemi vid fjarfestingastefnu sjédsins. Keypt voru
skuldabréf fyrir 12.717 m.kr. Afborganir og sala skuldabréfa namu
13.879 m.kr. Keypt voru verdbréf med breytilegum tekjum & sio-
asta &ri ad fjarheed 15.343 m.kr. og seld fyrir 12.239 m.kr. Ny
vedlan og kaup & 6drum vedskuldabréfum nédmu 3.027 m.kr.

Ahaettustyring

Stjorn sjodsins sampykkti dhaettustefnu fyrir sjodinn. Markmid
med &haettustyringu Stafa lifeyrissjods er ad minnka likur &
skerdingu & réttindum sjodfélaga til lengri tima, dsamt pvi ad
mota fjarfestingastefnu og avaxta fé sjodsins med hlidsjon af
peim kjorum sem best eru bodin & hverjum tima med tilliti til
avoxtunar og aheettu. Ahsetta i starfseminni er skilgreind i sam-
reemi viod skilgreiningu i leidbeinandi tilmaslum FME.



Skipulag og stjornun Stafa

Stdédugt er unnid ad pvi ad efla skipulag og rekstur Stafa med pad
ad markmidi ad auka rekstraroryggi. Stjérn Stafa feer reglulega
ftarlega skyrslu framkvaemdastjéra um rekstur og efnahag par
sem 6ll vidskipti eru tilgreind. Adgreining starfa er skyr og sjoédur
inn byr vio 6flugt eftirlit ytri endurskodanda, E&Y, og innri endur
skodanda, KPMG. bessir adilar vinna sjélfsteett og hafa skodad
sjédinn og rekstur hans fyrir arid 2015 og skilad stjorn skyrslu par
um. bPa er priggja manna endurskodunarnefnd starfandi sem
skipud er tveimur einstaklingum 6hddum stjérn og einum stjérn

Skyrsla stjérnar

armanni sem yfirfara vinnubrogd endurskodanda og vinna néid
med innri endurskodanda ad pvi ad efla eftirlit med rekstri enn
frekar. ba starfar fyrir stjorn sérstakur regluvorour sem hefur eft-
irlit med verdbréfavidskiptum stjérnar- og starfsmanna.

pad er &lit stjérnar sjodsins ad allar upplysingar komi fram i ars-
reikningnum sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig & stodu
hans i &rlok og afkomu & &rinu 2015. Stjérn og framkveemdastjori
stadfesta arsreikning lifeyrissjodsins Stafa fyrir &rid 2015 med
undirritun sinni.

Reykjavik 7. april 2016
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Aritun 6hadra endurskodenda

Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjornar og sj6dfélaga i Stofum lifeyrissjod

Vio hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Stafa lifeyris-
sjods fyrir arid 2015. Arsreikningurinn hefur ad geyma aritun og
skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um
sjodstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og
adrar skyringar.

Abyrgb stjornenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreiknings-
ins { samraemi vid 16g um arsreikninga. Samkvaemt pvi ber peim
ad skipuleggija, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd
og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé i meginatrioum
an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mis-
taka. Abyrgd stjérnenda naer einnig til pess ad beitt sé videigandi
reikningsskilaadferdum og reikningshaldslegu mati midad vid ad-
steedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst { pvi aliti sem vid latum 1 1j6s & arsreikningnum
& grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i samraemi vid
alpjédlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad
fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskodun-
inni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an
verulegra annmarka.

Reykjavik 7. april 2016

Johann Unnsteinsson
|6ggiltur endurskodandi

Ernst & Young ehf.
Borgartuni 30
105 Reykjavik

STAAR LIiFEYRISSJODUR

50

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og
skyringum i arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggir &
faglegu mati endurskodandans, medal annars & peirri haettu ad
verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem er af vold-
um sviksemi eda mistaka. Vid dheettumatio er tekid tillit til pess
innra eftirlits sjédsins sem vardar gerd og framsetningu arsreikn-
ingsins, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgero-
ir, en ekki til pess ad gefa élit & virkni innra eftirlits sjodsins.
Endurskodun felur einnig i sér mat & peim reikningsskilaadfero-
um og matsadferdum sem stjornendur nota vid gerd arsreikn-
ingsins sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og
videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.

Alit

Pad er é&lit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu
sjodsins & arinu 2015, efnahag pess 31. desember 2015 og
breytingu & handbaeru fé & arinu 2015, i samreemi vid 16g um éars-
reikninga og reglur um érsreikninga lifeyrissjoda.
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Yfirlit um breytingu a hreinni eign til greidslu lifeyris

16gjold
I10gjold sjodfélaga

16gjold launagreidenda
Réttindaflutningur og endurgreidslur

2015

Radstofun idgjalda i séreign samkveemt l6gum nr. 40/2014 ........

Ororkuframlag fra rikinu

Lifeyrir

LIfeyrir oo,
Umsjonarnefnd eftirlauna
Annar beinn kostnadur vegna ororkulifeyris
I6gjald til starfsendurhaefingarsjods

Fjarfestingartekjur

Tekjur af eignarhlutum
Vaxtatekjur og gengismunur
Breytingar a nidurfaerslu
Adrar fjarfestingartekjur

Fjarfestingargjold

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur
Onnur fjarfestingargjold

Rekstrarkostnadur

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

Haekkun & hreinni heildareign sjodfélaga
Hrein heildareign sjodfélaga fra fyrra ari

Hrein heildareign sjodfélaga til greidslu lifeyris .......ccccceveveneennne
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Skyr.

Sameiginlegt yfirlit samtryggingardeildar og séreignardeildar

2015 2014
1.764.332.262 1.627.525.444
3.457.520.467 3.261.549.886

(21.228.355) (37.784.886)
(119.543.196) (11.120.050)
78.746.415 74.805.339
5.159.827.593 4.914.975.733
3.458.289.787 3.386.315.606
(766.928) (1.240.926)
1.601.467 4.192.519
51.860.860 48.729.537
3.510.985.186 3.437.996.736
10.057.834.500 5.307.345.154
4.916.095.441 3.848.629.180
(58.238.765) 694.740.087
59.646.371 35.737.240
14.975.337.547 9.886.451.661
128.673.313 127.072.398
57.498.872 46.962.122
186.172.185 174.034.520
157.904.222 155.939.626
157.904.222 155.939.626
16.280.103.547 11.033.456.512
124.567.227.485 113.533.770.973
140.847.331.032 124.567.227.485

2015
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Efnahagsreikningur 31. desember 2015

Sameiginlegt yfirlit samtryggingardeildar og séreignardeildar

Eignir
Skyr. 2015 2014
Fjarfestingar
[ [V T == a1 o= Fo Yo 1 | R 6 143.563.707 117.008.677
143.563.707 117.008.677
Adrar fjarfestingar
Verdbréf med breytilegum tekjum .......ccocovveiiieeerceecee e, 6 60.626.631.508 48.304.914.070
Verdbréf med fostum tekjum .......ccevveercieeiiieenieccieeee e 7 52.463.080.989 50.577.777.264
AV Z=To 1 - o TSRS 8 17.791.467.337 16.955.605.159
INNIAnsdeildainNStaEAUL ..coc.eiiiieiiiieeeee e 9 124.067.955 117.225.161
BankainNStaOUN ....eeviiiiiiiieeee e 10 2.368.150.579 2.335.050.294
AGrar fJArfestingar .....ccuvi i 11 718.345.667 885.261.570
134.091.744.035 119.175.833.518
Kréfur
Krofur @ 1aunagreifendur ........eeeeceee e 510.946.131 497.898.382
ABTAr KIOTUL ..ttt e 488.340.136 431.670.381
999.286.267 929.568.763
Adrar eignir
ReKStrarfjarmunir ......cccoeeecvieecciee e et 12 18.898.231 16.379.535
SJOAUr 0g VeltiiNNIAN .......ooeeiiiiceeeee e 10 5.784.766.942 5.089.835.190
5.803.665.173 5.106.214.725
Eignir 141.038.259.182 125.328.625.683
Skuldir
Skammtimaskuldir .....ocveeceeriieiiereee e 190.928.150 761.398.198
190.928.150 761.398.198
Hrein heildareign sjodfélaga til greidslu lifeyris 140.847.331.032 124.567.227.485
Hrein heildareign sjodfélaga til greidslu lifeyris greinist
SAMEIGNAISJOTU ... evieeeiee e cieeestee e eeee e e e see e e e sree e e sntee e sanes 134.984.120.154 119.088.683.847
SErEIGNAISJOTIN. . uveieiiieeeeieeeeetee ettt e ee e e eetee e e ste e e eete e e e eaaeeeebaeaenns 5.863.210.878 5.478.543.638
140.847.331.032 124.567.227.485
Adrar upplysingar
Skuldbindingar utan efnahags.........ccccceeeveevieeeececerecceceeere e 13
Tryggingafraadilegt Mat.......ccveviecvieieceeereeeceeeeere e 14
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Sjo0streymi 2015

Sameiginlegt yfirlit samtryggingardeildar og séreignardeildar

Inngreidslur Skyr. 2015 2014
T F=4 o] Lo ES USRS 5.160.993.216 4.909.651.037
Fjarfestingartekjur ........oocveeeiriie e 4.309.599.537 4.570.235.087
Afborganir verdbréfa .........ccoociiiieciii i, 4.651.501.502 4.901.174.943
Seld verdbréf med breytilegum tekjum ........ccccceeevierinccenerieen, 12.239.089.233 11.331.068.106
Seld verdbréf med fostum tekjum ........ccccovveeiiieieciii e, 9.756.006.330 3.148.982.381
Seldar adrar fjarfestingar / fullnustueignir .........ccocoveeveeereevennenne. 243.388.842 711.331.014
ABrar iNNEIeIGSIUN ..oveei e 0 8.745.993
36.360.578.660 29.581.188.561
Utgreidslur
I3 T R 3.508.750.537 3.451.567.319
Fjarfestingargjold .........occcuvei et 184.513.554 167.273.606
ReKStrarkoStNatuUI ......cocueeiiiiiieeiee ettt 155.947.272 158.155.128
ADBrar ULBreiOSIUT ..oeeeeiiee et e e e 448.232.547 (270.153)
4.297.443.910 3.776.725.900

Radstéfunarfé til kaupa a verdbréfum og annarri

fjarfestingu 32.063.134.750 25.804.462.661
Kaup a verdbréfum og énnur fjarfesting
Kaup a verdbréfum med breytilegum tekjum .....cccccovvvvviennnneenn. 15.343.545.702 14.982.101.975
Kaup & verdbréfum med fostum tekjum .......ccooeeeeeieeiiiieeccieeens 12.717.140.620 10.191.407.404
[NV AVZTo 1 - o oY - AW = o SR 3.026.964.704 2.582.754.126
Haekkun/(laekkun) banka- og innlansdeildainnstaedna ................. 33.100.285 (22.469.144)
Adrar fjarfestingar / fullnustu@igNir .......c.ccceevveeveereecieeieerecreerenn, 213.598.941 154.126.991
Varanlegir rekstrarfiarmunir ..........cccceeeiiieeeiiii e 33.852.746 0
31.368.202.998 27.887.921.352
Haekkun (laekkun) & sjédi og veltiinnlanum ...........cccceeeeiieeeciiee e, 694.931.752 (2.083.458.691)
Sjédur og veltiinnlan i byrjun ars .......coovieeriiiiiiieeeee e, 5.089.835.190 7.173.293.881
Sjodur og veltiinnlan i Arslok .......c.eeevcieeeeiiieeee e, 5.784.766.942 5.089.835.190

*Framsetningu vaxtatekna i sjodstreymi var breytt. Innborgadar vaxtatekjur af skuldabréfum eru nd syndar a medal
fjarfestingatekna en voru a8ur syndar med afborgunum verdbréfa. i toflunni hér ad nedan sést breyting
samanburdarfjarhaeda fra adur sampykktum arsreikningi

Fjarfestingatekjur Afborganir

verdbréfa
Samanburdarfjarhaed vegna 2014 .......cccveeecieeeeciee e, 4.570.235.087 4,901.174.943
Samkvaemt ddur sampykktum arsreikningi 31.12.2014 ............... 1.629.416.835 7.841.993.195
IMIISINUNUL ©eveiititeiieeree e stee st sae e sireesaaeesbaeesaeesbeesnaeesabeesnbeesaseens 2.940.818.252 (2.940.818.252)
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Skyringar

1. Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir

1.1 Grundvollur reikningsskila

Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid reglur Fjarmalaeftirlitsins um arsreikninga lifeyrissjé8a nr. 55/2000 og l6g
um arsreikninga. Nyjar reglur nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjéda téku gildi 11. mars 2015. Samkvaemt 52.
grein peirra reglna eiga peer ad koma til framkvaemda vid gerd arsreikninga fyrir arid 2015. i 52. gr. a. er
lifeyrissjédum heimilad ad vinna arsreikninga vegna reikningsskilaarsins 2015 i samrami vid reglur nr. 55/2000.
Lifeyrissjédurinn Stafir nytir sér pa heimild

Gerd er grein fyrir helstu reikningsskilaadferdum, sem i meginatridum eru paer sdomu og a sifasta 4ari.
Arsreikningurinn er i islenskum krénum og allar fjarhaedir eru syndar i heilum krénum nema par sem annad er
tilgreint. Erlendar eignir sjédsins eru umreiknadar i islenskar krénur midad vid skrad kaupgengi Sedlabanka islands {
arslok.

Vid samningu reikningsskilanna purfa stjérnendur ad meta ymis atridi sem tengjast drsreikningnum.
Matsadferdirnar eiga sér stod i gddri reikningsskilavenju. Raunveruleg nidurstada t.d. vid innlausn eda solu peirra
lida, sem tengjast matinu, getur hins vegar ordid énnur en nidurstada samkvaemt matsadferdunum.

Fjarfestingar eru feerdar nidur vegna ovissu um innheimtu. Hér er ekki um endanlega afskrift ad reeda en myndadur
er métreikningur, sem maeta & peim krofum er kunna ad tapast. Nidurfaerslan er byggd 4 mati a tapsahaettu
gagnvart einstokum kréfum og gagnvart kréfunum i heild.

Vid mat 4 tapsahaettu gagnvart einstokum krofum er leitast vid ad meta virdi einstakra krafna i vanskilum at fra
fyrirliggjandi upplysingum um vidkomandi kréfur. Vid nidurfeerslu krafna i heild eru krofur hins vegar feerdar nidur
um tiltekna proésentu.

1.2 Huseignir og adrir varanlegir rekstrarfjarmunir

Huseign sj6dsins og adrir varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar a8 framreiknudu stofnverdi ad fradregnum
framreiknudum arlegum afskriftum eins og pad stdd i arslok 2001. Vidbaetur pessara eigna eftir arid 2002 eru
faerdar a 6framreiknudu kostnadarverdi.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af stofnverdi. Fasteignir eru afskrifadar um 2% og adrar
eignir um 10 - 33%. Afskriftir reiknast hlutfallslega midad vid eignarhaldstima innan arsins.

1.3 Verdbréfaeign

Verdbréfum i eigu sjodsins er skipt i verdbréf med breytilegum tekjum, verdbréf med féstum tekjum og vedlan.

Til verdbréfa med fostum tekjum teljast skuldabréf med fostum voxtum eda tiltekinni vaxtavidmidun. Eignir i
erlendum gjaldmidlum eru eignferdar a pvi gengi sem sidast var skrad a timabilinu. Verdtryggdar eignir eru
eignfaerdar midad vid visitolur sem téku gildi i byrjun jandar 2016. Afallinn gengismunur og verdbaetur & héfudstdl
eigna eru faerdar i rekstrarreikningi.

Skuldabréf eru eignfaerd i lok timabils midad vid virka vexti og avoxtunarkrofu pegar kaupin féru fram, ad
fradreginni nidurfaerslu til ad maeta peim krofum sem kunna ad tapast. Nidurfeerslan er byggd 4 mati 4 tapsahaettu
gagnvart einstokum kréofum og kréfunum i heild.
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Til ver@bréfa med breytilegum tekjum teljast hlutabréf og hlutdeildarskirteini verdbréfasjéda. Eignarhlutir i félogum
sem skrdd eru a adallista og vaxtarlista i kauphéllum eru eignfeerdir & markadsverdi. Eignarhlutir i dskradum
hlutabréfum eru faerdir til eignar m.v. kostnadarverd eda d&zetlad markadsverd, hvort sem laegra reynist.
Hlutdeildarskirteini eru eignfaerd 4 skrddu markadsgengi i arslok.

Til vedlana teljast skuldabréfalan med vedi i fasteignum.

1.4 Adrar fjarfestingar

Adrar fjarfestingar eru fullnustueignir. Pad eru eignir sem sjodurinn hefur purft ad leysa til sin vegna vanskila
lantakenda. Fullnustueignir eru metnar a kostnadarverdi eda markadsverdi hvort sem laegra er.

1.5 18gjaldakrofur

i lok desember eru daetlud Gtistandandi idgjold sem feerd eru til tekna og eignar. Aaetlunin byggir & reynslu fyrri ara
vegna innheimtu idgjalda.

1.6 Utreikningur dvoxtunar

Vid utreikning avoxtunar samstaedu, pad er sameiginlegum arsreikningi samtryggingadeildar og séreignadeilda, er
beitt medaltalsadferd samkvaemt reglum um gerd arsreikninga lifeyrissjoda.

Vid utreikning dvoxtunar séreignaleida er aftur & méti notad daggengi fjarfestingaleida.

2. Lifeyrir

Greiddur lifeyrir greinist pannig:

Eftirlaunalifeyrir ......ccccooeeeiieeeiiieeeees

2015

2.411.299.712

2014

2.230.290.835

Ororkulifeyrir ..o 542.210.501 537.341.136
MaKalifeYrir ..cccueeiiieeeeeceece e 303.777.060 289.980.533
Barnalifeyrir v 42.232.480 29.628.670
Séreignarlifeyrir ......coceevieeveiceeeeeeee, 158.770.034 299.074.432

3.458.289.787

3.386.315.606

Umsjonarnefnd eftirlauna ........cccocovveeennnennnen. (766.928) (1.240.926)
Annar beinn kostnadur vegna ororkulifeyris 1.601.467 4.192.519
I6gjald til starfsendurhaefingarsjods 51.860.860 48.729.537

52.695.399 51.681.130

3.510.985.186

3.437.996.736
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3. Fjarfestingartekjur

Tekjur af eignarhlutum sundurlidast pannig:

Afinnlendum verdbréfum ..........ccueeiiiiieiiiieee e s
Af erlendum verdbréfum .........cocvvereiiieccee s
Framvirkir gengissamningar vegna erlendra verdbréfa ...........c.c.co...e.

Vaxtatekjur, verdbzetur og gengismunur sundurlidast pannig:

Verdbréf med fostum tekjum .........cccvvieeiiiiiciieee e
VEOIAN 1ttt s st e saaesbee s
BanKainNStEEOUL ...vviiiiiee ettt ettt ettt e st e e s saaeeesnanaeas
Drattarvextir af idgjoldum ........ccvereiiiice e
LANtOKUZJOIA O.Fl. coeeeeeieee e
ABTar VaXTateKjUr ..oooueeee ettt e et e e e s

Breytingar a nidurfeerslu

Nidurfaersla verdbréfa og annarra eigna 1/1 ......cccceceevcrvevcieecveenveennen.
Soluhagnadur (tap) vegna fullnUStUEIgNa .......cccvvvvieeecieevieeeie e
Breytingar & NiOUITarSIU .....cevvi i
Afskrifad d timabilinu ......coooviiiie e

Nidurfaersla verdbréfa og annarra eigna 31.12 .......cccvveeecveeeeivee e,

Sundurlidun breytingar a nidurfaerslu

Erlend skuldabréf ..o
Fyrirtaekjaskuldabréf ..........oooviiiiiee e
Skuldabreéf a fjarmalastofnanir sem misst hafa starfsleyfi ......................
Y e2e) {1 F: T==1 -1 HPS SR
ONNUr fasteignavedlan .........cc.cveveveveveieveieeeeeeeeeeeee ettt
1o =4 Te] o EP P PP TSP PPURPRRRPPTOPRPRI
FUIINUSTUBIGNIT 1.ttt et

pdknanir

2015

8.437.755.001
1.636.091.300
(16.011.801)

2014

1.837.202.253
3.575.468.685
(105.325.784)

10.057.834.500

5.307.345.154

3.719.553.292
984.742.575
179.286.945
16.537.652
6.969.371
9.005.606

2.855.262.206
648.491.575
331.973.140
17.236.124
3.217.989
(7.551.854)

4.916.095.441

3.848.629.180

6.582.832.502
(8.026.944)
58.238.765
(1.789.433.573)

8.794.799.538
15.817.748
(694.740.087)
(1.533.044.697)

4.843.610.750

6.582.832.502

(84.359.277) 68.250.735
160.147.235 116.887.346
4.887.126 (777.118.603)
(50.701.055) (6.411.561)
16.656.440 (141.002.021)
124.666 516.290
11.483.630 44.137.727
58.238.765 (694.740.087)

bpdknanir til verdbréfafyrirtaekja skiptast i vidskiptapdknanir og eignastyringarpdknanir. Eignastyringarpdknanir eru
reiknadar sem hlutfall af eignum i styringu og eru mismunandi milli pjonustuadila. Umsyslu- og vorslupéknun vegna
sérgreindra verdbréfasafna i styringu namu 80,4 milljonum kréna a arinu 2015. Vidskiptapdknanir vegna beinna

vidskipta sjédsins 4 markadi namu 76,1 milljdnum kréna & arinu.

Stafir lifeyrissjodur verdur fyrir dbeinum kostnadi sem fjarfestir i fjolmoérgum verdbréfa- og framtakssjodum. Slikir
sjédir reikna umsyslupdknun, greida vidskiptapoknanir og feera annan kostnad a sjédina og reikna inn i gengi peirra.
Samanlagdur heildarkostnadur vegna pessa er daetladur 302,8 milljonir kréna og nemur pad um 1,1% af eign Stafa i

umraeddum sidodum.

i peim tilvikum pegar heildarkostnadur liggur ekki fyrir eru kostnadartélurnar aaetladar.
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4. Tekjur og gjold af 6drum fjarfestingum

Adrar fjarfestingartekjur

Tekjur vegna fullnuStUGIZNA .....ceevviieiee e e

Onnur fjarfestingargjold

Gjold vegna fullNUStUIZNA ....c.eveeeeiieeeee e
RV DA = =4 o] Lo PP

5. Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur

Rekstrarkostnadur sjodsins greinist pannig:

Laun og launatengd gjOId ........oeeeiveiieiiie e
AGKEYPL PJONUSLA ettt e e e e e e e e e e e e e e
TOIVUKOSENAGUL ...vveeeiiee ettt e e e e s e e e e e e e ennes
o AT g T =q o] Lo I |V USSR
UMbodsmadur skUldara ........c.ceeeeuiee e
ANNAr KOSTNAOUL ..ot e e e et e e e e e e eaaae e e e e e e

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur skiptist pannig:

FJarfestingargjold ........coccuviieei i
REKSTrarkOSTNAGU ...ccoocvivieiee ettt et aareee s

Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig:

(YOI =Y £ 3 - 0 o = S
Laun SEiOrNarmManna .....coocuiiiiiee ettt e e et e e e e e e arar e e e e e e eanaaees
Laun endurskodunarnefndar .........ccceeeiieeiciee s
Launatengd ZJOId ....eeeee e e

Arsreikningur 2015

2015 2014
59.646.371 35.737.240
54.482.028 27.358.900

3.016.844 19.603.222
57.498.872 46.962.122
157.958.936 157.303.882
47.685.222 48.604.469
44.247.979 39.468.912
12.412.000 11.423.000
2.456.826 3.501.817
21.816.572 22.709.944
286.577.535 283.012.024
128.673.313 127.072.398
157.904.222 155.939.626
286.577.535 283.012.024
111.377.909 115.173.081
11.780.480 9.794.502
3.195.800 2.912.005
31.604.747 29.424.294
157.958.936 157.303.882

Laun og tengd gjold skiptast skv. 10. og 11. gr. reglna FME nr. 55/2000 & milli fjarfestingargjalda og

rekstrarkostnadar i rekstraryfirliti.

Starfsmenn sjédsins voru ad medaltali 11,9 a arinu.
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Starfskjor stjornenda

Launagreidslur til stjornar, endurskodunarnefndar, framkvaemdastjdora og millistjérnenda greinast pannig:

2015 2014
Stjorn:

Anna Gudny Aradottir, varaformadur .......ccceevceeiieeniieenieesee e 1.869.800 1.724.000
David Hafsteinsson, stjornarmadur .........cccceecieeeecieeescieee e e e 1.088.900 795.000
Drifa Sigurdarddttir, StjOrnarmacdur ......ccceevcveeecieenieeseeesee e eree e evee e 1.088.900 862.000
Gudmundur Gunnarsson, varaformadur .......ccceeeeeeeeeiinreeeeeeeecinreeeeee e 815.807 1.293.000
Gudran Elva Hjorleifsdttir, stjornarmadur .......cceceeveveevceeenveeneeeceeesieenene 1.088.900 1.112.000
Ingibjorg OlafsdOttir, SOrNArMABUE ........vvveveverieeeererereseeeseeeeeresesesesenens 1.088.900 862.000
Jakob Tryggvason, formadur .........ccceeiieiiniiee e 1.704.900 862.000
VNV [ (e 1ol =3 [ F= Yo USRS 646.033 0
Vidar Orn Traustason, stjérnarmadur og form. endursk.nefndar .............. 1.088.900 862.000
AV L= 10 0 1=T 0 o ISP POTP PPN 1.299.440 1.422.500
11.780.480 9.794.500

Endurskodunarnefnd:
Maria SOIDErgsdOttir ... ..uuieeiiiieee e e 385.000 0
RUNAI BAChMANN ettt sa e et eae e 797.000 728.000
Vidar Orn Traustason, fOrMAOUT ....eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 1.601.800 1.456.000
POrsteiNN GUNNAISSON ....coiiiiiiiiiiiiieee ettt et e e e e e eeeeeas 412.000 435.502
Olafur Gisli SVEINDJOINSSON ..uvcveveveieeeeeeereteieeeeeseete et 0 292.505
3.195.800 2.912.007
Olafur Sigurdsson, framkvaemdarstjori 1) .......ccoeeveveververesesseeeeeereeeeeeenns 19.712.282 17.417.707
Adstodarframkvaemdastjori, sjédstjori og dhaettustjori ......ccevevevvvvereennne 40.198.895 37.339.510

1) Hluti af launum framkvaemdastjora er bifreidastyrkur kr. 4.168.033 til ad maeta utlogdum kostnadi vegna
notkunar eigin bifreidar i pagu sjodsins. Kr. 1.766.933 af bifreidastyrk framkveemdastjéra 4 arinu er vegna
leidréttingar a fyrri arum. Notast er vid Utreikninga ferdakostnadarnefndar rikisins vid mat a kildmetragjaldi. Auk
ofangreindra launa fékk framkvaemdastjori greitt kr. 490.000 fyrir nefndarstorf & vegum landsamtaka lifeyrissj6da
og kr. 1.650.000 fyrir setu i tveimur stjérnum sem hann var tilnefndur i af halfu lifeyrissjédsins. Launin voru greidd
af Jardvarma slhf. og Fi fasteignafélagi.

2015 2014

péknun til ytri endurskodanda sjodsins sundurlidast pannig:
Endurskodun, kénnun og dnnur stadfestingarvinna .........cccceeeevveeeicieeennnne 9.770.550 6.909.344
péknun til innri endurskodanda sjédsins sundurlidast pannig:
INNFE@NAUISKOTUN ...ttt 2.627.335 3.306.550
péknun til tryggingastaerdfraedings sjodsins sundurlidast pannig:
Utreikningur & tryggingafraedilegri StOU .......oeeveveveveeeieeeeeeeeese e 3.062.800 2.472.350
ONNUL PJONUSTA 1.ttt ettt ettt et ae e etenn 729.120 150.600

3.791.920 2.622.950
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6. Verdbréf med breytilegum tekjum

Nafn- Eignar- Bokfaert
verd hlutdeild verd
Hlutabréf skrad a adallista Kauphallar islands
Icelandair Group Holding hf. .....cccccoviiiniiiniiiieen 187.228.434 3,74% 6.627.886.564
Marel hf. oo 17.775.650 2,42% 4.506.127.275
OSSUI M. e 5.605.355 1,26% 2.662.543.625
Eik fasteignafélag hf. .......oooviiiiiiiis 236.191.281 6,82% 1.877.720.684
Hagar hf. oo 30.231.148 2,58% 1.354.355.430
NL Do e 20.394.283 5,83% 1.060.502.716
NYhErji hf. oo e 35.849.960 7,97% 663.224.260
EIMSKIp hf. oo 2.531.156 1,27% 596.087.238
SIMINN . e 141.845.186 1,47% 513.479.573
RegIiNN hf. oo 24.860.699 1,74% 487.269.700
Tryggingamidstoain hf. ......coeceiviiiniiiiiicieeiees 18.517.491 2,50% 436.086.913
Fjarskipti hf. ..oocveeiiieeceec e, 8.059.171 2,40% 386.034.291
HB Grandi hf. .....oooveiiiiiiiinieeeeeec e 8.395.089 0,46% 345.038.158
Vatryggingafélag islands hf. ........cccoevvvvvvievcreerinenns 15.294.278 0,63% 138.719.101
Reitir fasteignafélag hf. ..o, 1.552.077 0,21% 130.219.260
21.785.294.788
Oskrad innlend félog
Framtakssjodur islands sIhf. ........ccccceeeeieieieeeeenene, 5,52% 2.029.936.267
Jardvarmi slhf. ... 8,45% 1.093.364.910
Vedskuld 1 sIhf. ..ooeeoriiiiiieiie e, 15,94% 797.173.195
TELSINT. oo 5,52% 696.896.573
Samkaup hf. oo 14,54% 501.296.287
Bakkastakkur sIhf. .........evvvvvvviiviiiriiiiieirireeeeereeeeeeeeeeens 10,95% 292.536.107
BGL12 SINf. oo 3,07% 301.350.000
AKUF SINT. Lo 10,00% 261.336.192
Edda sIhf. oo 8,00% 257.717.213
Alda Credit Fund slhf. ......ccccovvviieiiiiiiiiiiiiieieieveeeeeeeees 9,97% 151.000.000
Fi Fasteignafélag sIhf. .......cccooeeiieieererreeeeeeeeenas 10,08% 137.027.958
Virding hf. oo 6,36% 127.391.706
22 onnur 6skrad innlend félog ........ccccvveveveeeeiiieennnns 313.775.603
6.960.802.010

Hlutabréf skrad i Kaupholl islands eru feerd 4 markadsverdi i arslok 2015. Oskrad hlutabréf eru feerd &
kostnadarverdi med peirri undantekningu ad Framtakssjédur islands slhf. og IEI slhf. eru feerd & gangvirdi. Ef
eignarhlutirnir hefdu verid faerdir 4 kostnadarverdi vaeri eignfeerslan um 933 m.kr. laegri og nemur pad um 0,7% af
heildareignum sjddsins.

Innlend hlutdeildarskirteini

JUPIEEE ettt ettt e e et et e e e e e abe e e e eabaeeenneas 935.630.309
GAMMA Credit fUN ....oeeeeiee e e e e 281.777.563
FRUMTAK 1] oeriieiiiiiiiiiiiiieieieteeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaeeeaeas 116.178.124
4 6nnur innlend hlutdeildarskirt@ini ........cccoceeevciieieciir e 78.224.996

1.411.810.992
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Erlend skrad hlutafélog

Erlend hlutabréf i sérgreindu verdbréfasafni
Morgan Stanley (alpjédleg hlutabréf) ........cccovieiiieeieeeee e,

Erlendir hlutabréfasjodir

U] o1 C=T G €] o] o Y- EPS TP
SKageNn GIODAl ....cccevieeeeee e e
Wellington Global Quality Growth .........cccoeiiiiiiiiiiiiieee e
(D11 [ o] o VI N\ e | ol USRS
(311103 N o T e 1=Y o EO ST PP
Katla FUNd GIobal ValUe ...c..cooviiiiiiiiiiiiecec e
Vanguard Global ........ooii e
Sparinvest GIobal ValUe .....cc.ueviiiiieiceeeeeee et
Templeton Growth FUN .........coiiiiiiiiieeeeeee et
Morgan Stanley US EqQuity Growth ........ccoccveeiiiiiieices e,
iShares MSCI USA - B UCITS ETF ....uviiiiiieeieeeee ettt
MFS Meridian Funds - European Value Fund .........ccccoceevecieeeviiee e,
RODECO US Prime EQUILY ...uvvrieeieeieiiiieee ettt et e e e eeannees
iShares MSCIJapan USD H .....cccuviiiiiiieeciee et e s
BlackRock Global Funds - European Focus Fund ........ccccceeciiieeeeeiecinnneenn.
Vontobel Fund - Emerging Markets EQUItY .......cccceeecieeevcieeeeciee e,
Powershares QQQ SICAV .......uiviiiiiiiiiiieertee ettt e s
Threadneedle Investment Funds ICVC - UK EQUItY .....ccoecvveeevieeeeccieee e,
Vanguard Emerging Market .........c..cooovoiiiiiieiiiciieee e
Aberdeen Global Emerging Markets .......cccccvveviieiecciee e,
CS INV.FUN RiSK APPEL ceeiiieeiiiieee ettt ettt e e e eare e e e e e e

Marksjadir (e. Hedge Funds)
Man INVESTMENTS ...coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
D= To | T g o T 11 oSS
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verd

204.489.811

3.537.765.122

2.735.161.125
1.907.210.764
1.366.056.124
1.079.492.645
1.078.082.694
1.205.601.751
863.133.912
803.986.906
738.564.746
632.524.248
607.213.551
597.896.371
457.466.847
355.996.785
355.853.887
326.920.808
185.804.577
177.204.465
131.839.356
129.257.376
96.641.338

15.831.910.276

658.058.130
367.904

658.426.034
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Bokfaert
verd
Erlendir framtakssjodir (e. Private Equity Funds )
Landsbanki Private Equity FUN I] .......cocueiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee 1.632.976.345
Morgan Stanley Emerging Private Market Fund ..........cccceeevveeiccieeevciieeen, 1.447.890.752
Morgan Stanley AIP 11 ..ot 726.386.570
Black Rock Vesey Street FUN [ ........coeeiiieeeiiiiecieeeeeee e 558.008.549
European Strategic Partners 2006 ..........ccccuvvveviuvirrimininieieieeeeeeereeererererenen. 509.299.255
European Strategic Partners 2008 .............uuvvevviiviiiiieieieieieierererereeereeeeeeeeen 482.382.710
Partners Group Asia 2007 .......cocceeiiiiieiiiiriieieee e e 447.717.842
Morgan Stanley Distressed Opportunities FUNd .........c.cccecevveeeiiieeeiieeeens 369.964.325
International Private Equity FUNd Il ........cooeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee 366.410.954
Goldman Sachs Private EQUIitY GrOUP ...ccccvveeeeiveeeciieeecieeeeiree e cvee e 353.381.838
Morgan Stanley AIP 6 Private Market debt .........ccoceeriiiniiinicniiiiienee 347.650.726
Black Rock Private Opportunity FUNd Il .....ccceeeviiiiieiciee e 295.654.181
B 1o g ] ToTo || PP P PP TP PO PPTPPPRPRRRE 139.585.675
7.677.309.722
Innlendir framtakssjodir (e. Private Equity Funds )
Y 1o 1 ol PSS 160.742.639
BIU Il ettt ettt st st s e bt e e saa e e be e e aeeebe e sbaesbeena 68.351.433
229.094.072
Fasteignasjodir (e. Real Estate Funds)
Alpjo0da fasteignasjOouUINN | ......cccueeeeeciie e 227.656.021
FasteignaaUB UL 1 ....coouiiiiiiieeeeiee ettt sae e saee e 70.000.000
297.656.021
Millilagslanasjédir (e. Mezzanine Funds )
WP Private Debt Partnership Fund HI LP. .......ccccceeiiiiiieiniiiieeeceeeeieee 311.411.862
WP Global Mezzanine Capital Strategy Il LP. ......c.cceecviiereiee e 300.124.037
SR To g Ry oI || OO TR OP SRR PPPTOPRRPPRO 218.619.421
830.155.320
Erlendir skuldabréfasjodir
UBS LUX MONEY MArKET ......uvviieiiieiiiieee ettt e e 1.060.005.763
Onnur verdbréf
ALMC Straumur Burdards V. NQUGASAMN. ....ceeveeriieerieenieenieeseeesieeesseeenns 141.911.577
Verdbréf med breytilegum tekjum samtals 60.626.631.508
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7. Verdbréf med fostum tekjum

Skuldabréf med rikisabyrgd

TDUBADIES ...ttt sttt nenne
RIKISDIET ..ot s
Hulsnaedisbréf
HUSOIET ettt sreesaee s
Onnur skuldabréf med rikiSAbYIES ......cccvvveveeirieiceeeeeere e

Onnur bréf

FYrirtaeKjabréf ... e
BanKabréf ......ooueiiieeee e
Skuldabréf sveitarfélaga ........cccocveieeiiieiiiiieeee e

Verdbréf med fostum tekjum samtals

8. Vedlan

SJOOTEIAGAIAN ..o et
ONNUE VEBIAN ettt s ettt eneenesaesae e

Bokfaert
verd

14.808.475.802
15.164.768.087
2.314.520.959
415.245.177
2.056.522.440

34.759.532.465

8.428.559.814
4.944.031.760
4.330.956.950

17.703.548.524

52.463.080.989

7.453.744.682
10.337.722.655

17.791.467.337

Markadsverd skuldabréfa nam 56.107 millj. kr.i arslok 2015. Markadir med skuldabréf eru misjafnlega skilvirkir eftir
eignaflokkum og leitast er vid ad taka tillit til pess i markadsmati. Sem dzaemi pa eru vidskipti med skuldabréf
sveitafélaga mjog strjal borid saman vid vidskipti med ibudabréf. Samkveemt bokhaldsreglum lifeyrissjéda eru
markadsskuldabréf metin @ kaupverdi og taka pvi ekki markadsbreytingum. Bokfaert verd markadsskuldabréfa er
3.617 m.kr. laegra en markadsverd peirra um aramét sem er um 2,6% af hreinni heildareign sjédfélaga til greidslu

lifeyris.

9. Innlansdeildainnstaedur

Innlansdeildir samvinnNufélaga .........ccccoeeeeiiiiiiec e, 124.067.955
10. Bankainnstaedur og veltiinnlan
Bankainnstaedur Veltiinnlan Samtals

[S1IaNASDANKI ... 1.471.736.799 2.569.910.065 4.041.646.864
Landsbanki (S1ands .......ooveeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeenns 883.147.865 2.850.108.641 3.733.256.506
Arionbanki .......ceeeciiiieie e 13.265.915 98.289.892 111.555.807
Erlendir @0ilar .......eeveeeveeeeeveeeeeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 0 266.458.344 266.458.344

2.368.150.579 5.784.766.942 8.152.917.521
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11. Adrar fjarfestingar Bokfaert
verd

FUIINUSTUBIZNIT weeiiiiiiee ettt e et e e e e e etan e e e e e 718.345.667

Sjédurinn a 20 ibudarhusnaedi sem hann hefur leyst til sin i fullnustuadgerdum. Eignirnar hafa verid nidurfaerdar til
varudar og er unnid ad s6lu. Samkvaemt 38. gr. laga um starfsemi lifeyrissjéda ber sjédnum ad selja eignirnar innan
18 manada fra yfirtoku. Heimilt er pé ad draga solu lengur sé pad augljoslega i pagu hagsmuna sjédsins.

Fjarfestingar greinast pannig eftir gjaldmidlum

Fjdrfestingar i islenskum Kronum .......ccocceovieenieiniiinienneeeeee e 75,4% 101.119.143.828
FJArfestingar 1 USD .........uviiiiiiiceeeee ettt et e e e e e 14,2% 18.987.901.229
FJArfestingar 1 EUR .....c.oiiiiiriie ettt sttt st 8,5% 11.346.196.294
Fjarfestingar i NOK .......cooi ettt e e rarer e e e 1,6% 2.157.575.339
FJArfEStingar 1 GBP ....c.eevviiiiieeee et s 0,2% 276.441.762
Fjarfestingar i DKK .........ccuiiieii ettt et 0,2% 204.485.583

100,0% 134.091.744.035

12. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir peirra greinast pannig:

Huseign Rekstrarfjarmunir Samtals
Heildarverd 01.01.2015 ......ccccevevieeeieeiieesee e 146.829.985 69.055.017 215.885.002
ViBbaetur  ArinU .....oovveirieeiieieec e 30.093.500 3.759.246 33.852.746
Heildarverd 31.12.2015 ....ccccccevevieeeieesieesee e 176.923.485 72.814.263 249.737.748
Afskrifad 01.01.2015 .....cceeeveeeiiieeee e 29.821.308 52.675.482 82.496.790
AfSKrifad @ AriNU ..covveeieiieceecc e 3.538.470 1.240.550 4.779.020
Afskrifad samtals .....ccceevviieiniiiiiie e, 33.359.778 53.916.032 87.275.810
Bokfaert verd 31.12.2015 ....coccvvevieeiiieieeiee e 143.563.707 18.898.231 162.461.938
Fasteignamat Brunabdtamat Bokfaert verd

Y o] g oo (o TN 31 ARSI 108.550.000 204.700.000 143.563.707

108.550.000 204.700.000 143.563.707
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Skyringar

13. Adrar upplysingar

Verdtryggdar krofur

Vakin er athygli a@ pvi ad af peim 7,5 milljordum sjédfélagalana sem sjédurinn hefur veitt til sjodfélaga teljast 1,2
milljardar til lansveda eda 16 % af sjodfélagaldnum. Ad medaltali er fjarhaed pessara lana 3,2 milljénir kréna. Vakin
er athygli @ domum sem hafa fallid um lansved og mogulegum démsmalum par sem |atid er reyna a gildi
vedsetningar. Ef ddmsmal falla seekjendum i vil getur pad haft ahrif & innheimtanleika slikra lana. Vakin er athygli a
pvi ad p6 ad mal tapist er l1anid og par af leidandi krafan enn i gildi.

Skuldbindingar utan efnahags

Sjédurinn hefur gert samninga um greidslur i ymsar tegundir sjoda og kemur su skuldbinding til greidslu a naestu
arum. Eftirstédvar pessara skuldbindinga namu 8.517 m.kr. i arslok og par af 3.335 milljénir i erlendri mynt. Ekki er
b6 gert rad fyrir ad slika upphaed purfa ad greida ad fullu par sem pessir sjédir eru nd pegar farnir ad endurgreida
hluta fjarfestingarinnar og koma til med ad gera jafnt og pétt 4 komandi arum. Ad jafnadi parf pvi ad greida um 60-
80% af skuldbindingum allt eftir markadsadsteedum. Ofangreindar skuldbindingar koma til vegna erlendra
framtakssjoda (e. Private Equity) 32%, fasteignasjoda (e. Real Estate Funds) 12%, millilagslanasjéda (e. Mezzanine
Funds) 6%, islenskra framtakssjoda 39% og islenskra vedskuldabréfasjoda 11%. pratt fyrir takmarkanir & vidskiptum
med erlendan gjaldeyri getur sjédurinn vandraedalaust stadid vid allar sinar erlendu skuldbindingar.

STAZIR 64



Skyringar

14. Tryggingafraedilegt mat

Arsreikningur 2015

Tryggingafraedileg athugun hefur farid fram midad vid lok ars 2015. Helstu nidurstodur uttektarinnar voru, midad
vid ad 3,5% avoxtun naist @ eignir sjodsins umfram haekkun visitélu neysluverds naestu aratugina, ad hofudstoll

sjédsins og verdmaeeti framtidaridgjalda séu 888 m.kr. umfram skuldbindingar hans.

Vid utreikning endurmats var verdmaeti verdbréfa med breytilegar tekjur skradum & skipulegum verdbréfamarkadi,

midad vid markadsvirdi @ uppgjorsdegi.

Sundurlidun tryggingafraedilegs mats i milljdonum kroéna:

Eignir

Hrein eign til greidslu lifeyris .......cccccovveeeeicieennnns
Fjarfestingargjold ..........ccccovveeiiiiiciiiiieeeeeeeeeeee,
NUVIrdi verobréfa ......cocvvveviiienieeniecrieciceeee
Nuvirdi framtidaridgjalda .......ccceeeveciiieeeeieenee,
Eignir samtals ......cccceeevciieieciee e,

Skuldbindingar

Eftirlaunalifeyrir .....cccceeeeeiieee e,
OrorkUlfEYIIr o
Makalifeyrir ...
Barnalifeyrir c..ee e
Rekstrarkostnadur .......ceeevceveeeiiieeiniiee e
Skuldbindingar samtals .......ccccccvvevciieeiciieeeieees

Eignir umfram skuldbindingar

Hlutf.l. eignir i hlutfalli af skuldbindingum

Afallin
skuldbinding

Framtidar-
skuldbinding

Heildar-
skuldbinding

134.984 134.984
(2.839) (2.839)
1.929 1.929
70.294 70.294

134.074 70.294 204.368
114.775 52.109 166.884
9.588 6.978 16.566
12.187 3.500 15.687
68 791 858
1.761 1.723 3.484
138.378 65.101 203.480
(4.304) 5.192 888
-3,1% 8,0% 0,4%
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Kennitolur

Samtrygging 2015 2014 2013 2012 2011
NafNAVOXEUN ..o 11,9% 8,6% 8,7% 10,8% 7,5%
Hrein raunavoXtuN .........eeeevevveveverererereeeeereeeeeeeeees 9,7% 7,4% 4,9% 6,0% 2,2%
Hrein raunavoxtun (5 ara vegid medaltal) .......... 6,0% 4,1% 1,6% -4,6% -5,5%
Hrein raunavoxtun (10 ara vegid medaltal) ........ 0,8% 1,0% 1,5% 2,0% 1,3%
Hlutfallsleg skipting annarra fjarfestinga:

Skrad verdbréf med breytilegum tekjum ............ 34,0% 27,5% 24,1% 19,4% 13,5%
Skrad verdbréf med fostum tekjum .................... 37,7% 42,1% 42,1% 41,2% 45,1%
Oskrad verdbréf med breytilegum tekjum .......... 12,4% 14,0% 15,9% 18,0% 18,8%
Oskrad verdbréf med fostum tekjum .................. 1,7% 1,0% 1,0% 2,1% 0,8%
VEBIAN e 13,6% 14,6% 15,9% 17,9% 21,0%
F Y Yo - [o USRS 0,7% 0,8% 0,9% 1,5% 0,8%
Samtals 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Skipting verdbréfaeignar eftir gjaldmidlum:

Eignir i islenskum kronum ..., 74,8% 75,3% 75,9% 73,0% 76,5%
Eignir i erlendum gjaldmidlum ...........ccccovevrvnnnnn. 25,2% 24,7% 24,1% 27,0% 23,5%
Samtals 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fjoldi sj6dfélaga i samtryggingardeild ................. 8.938 8.912 8.873 9.008 8.819
Fjoldi lifeyrispega i samtryggingardeild ............... 5.273 4.902 4.572 4.241 4.031
Hlutfallsleg skipting lifeyris:

Eftirlaunalifeyrir ......ccccooeeeieeiiieeee e, 73,1% 72,2% 72,8% 71,7% 70,3%
Ororkulifeyrir oo 16,4% 17,4% 16,4% 16,7% 17,1%
Makalifeyrir .....coeeeeciieiceeeceeeeee e, 9,2% 9,4% 10,0% 10,7% 11,9%
Barnalifeyrir ... 1,3% 1,0% 0,9% 0,8% 0,7%
Samtals 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fjarhagsstada samtryggingardeildar skv. tryggingafraedilegri uttekt:

Hrein eign umfram heildarskuldbindingar ........... 0,4% -4,6% -6,6% -9,7% -8,6%
Hrein eign umfram afallnar skuldbindingar ......... -3,1% -10,2% -13,3% -18,1% -17,4%
Rekstrarkostnadur i % af idgjoldum .................... 2,85% 3,00% 3,42% 3,14% 2,98%
Rekstrarkostnadur i % af eignum .......cccceeevieenns 0,11% 0,12% 0,14% 0,14% 0,14%
Lifeyrir i % af idgjoldum ........ccceeeeceviiiieeeeieees 67,0% 66,7% 65,5% 61,0% 57,2%
K] o To 10T ={1 o | RS 11,9 13,1 14,3 12,4 12,8
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Kennitolur

Séreign, leid 1 (Sdlstafir) 2015 2014 2013 2012 2011
NafNAVOXTUN .. 3,9% 2,8% 5,5% 6,5% 8,1%
Hrein raunavoxXtun ...coceeeeeeeeeeeeeneeevevanenens 1,9% 1,8% 1,8% 1,9% 2,7%
Nafnavoxtun (5 ara vegid medaltal) ................... 5,3% 5,7% 7,9% 11,5% 12,8%
Hrein raunavoxtun (5 ara vegid medaltal) .......... 2,0% 2,2% 2,8% 3,9% 4,8%

Hlutfallsleg skipting annarra fjarfestinga:
Sjédir og bankainnistadur .......ccceeeeeeiiveeeeeeeeinnns 100% 100% 100% 100% 100%

Skipting verdbréfaeignar eftir gjaldmidlum:

Eignir i islenskum kronum .........cccccoeeiiiiieeeiienens 100% 100% 100% 100% 100%
Lifeyrisgreidslur (milljonir) ......cccceeevveeecieeecinenn. 94 175 163 183 264
Fjoldi virkra sjo0félaga .......cccceevevveeevcvveecccree e, 499 544 521 579 562
Fjoldi sjodfélaga i arslok ........ccceevveceeieeiieecieennnne, 1.811 1.823 1.822 1.862 1.879

Séreign, leid 2 (Kjarnastafir)

NaAfNAVOXEUN «eeveeeiierae e vavavabarenees 5,9% 4,8% 7,1% 8,1% 5,2%
RAUNAVOXTUN oo 3,8% 3,7% 3,3% 3,4% 0,0%
Nafnavoxtun (5 ara vegid medaltal) .................... 6,2% 5,6% 5,8% 5,3% 6,0%
Hrein raunavoxtun (5 ara vegid medaltal) .......... 2,8% 2,1% 0,8% -1,9% -1,5%

Hlutfallsleg skipting annarra fjarfestinga:

Verdbréf med breytilegum tekjum .........ccccveennee 1% 1% 16% 16% 16%
Verdbréf med fostum tekjum .....ooccveveviieeiiieeens 75% 72% 51% 47% 49%
VEBIAN ittt 24% 22% 28% 31% 27%
Sjodir og bankainnistaedur .........cccceeevveeecieeennnnenn. 0% 0% 0% 0% 0%
Adrar fjarfestingar .......ccccevveeiiiiiieeieneeeeeen 0% 5% 6% 6% 8%
Samtals 100% 100% 100% 100% 100%

Skipting verdbréfaeignar eftir gjaldmidlum:

Eignir i islenskum kronum .........ccoccoeeiiiiieeeiienen, 100% 100% 100% 100% 100%
Lifeyrisgreidslur (Milljonir) ....cccoeceevieiniiiniennennn 19 58 70 86 104
Fjoldi virkra sjo0félaga .......cccceeveveeeevveeeccciree e, 410 513 605 530 518
Fjoldi sjodfélaga { Arslok .......cccceevevvevieeneeeiieeenenn, 5.145 5.142 5.154 5.150 5.171
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Séreign, leid 3 (Upphafsstafir) 2015 2014 2013 2012 2011
NafNAVOXTUN ..o, 12,7% 6,7% 19,2% 14,3% 4,7%
RAUNAVOXTUN .ot 10,5% 5,6% 14,9% 9,4% -0,5%
Nafnavoxtun (5 ara vegid medaltal) .................... 11,4% 9,7% 11,3% 5,9% 5,7%
Hrein raunavoxtun (5 ara vegid medaltal) .......... 7,9% 6,1% 6,1% -1,2% -2,8%

Hlutfallsleg skipting annarra fjarfestinga:

Verdbréf med breytilegum tekjum ...................... 52% 56% 72% 71% 61%
Verdbréf med fostum tekjum .....ccooeveviviieiiniennn. 44% 38% 20% 20% 25%
VEOIAN (it 4% 4% 6% 8% 12%
Sjédir og bankainnista@dur ......ccccceeecveeeeeeeecnnneen. 0% 0% 0% 0% 0%
Adrar fjarfestingar ......ccccoccveee e 0% 1% 1% 2% 2%
Samtals 100% 100% 100% 100% 100%

Skipting verdbréfaeignar eftir gjaldmidlum:

Eignir i islenskum krédnum ........ccoooeeiiiiiiiinnnnen. 72% 67% 67% 65% 70%
Eignir i erlendum gjaldmidlum ...........ccccoveeevnnenn. 28% 33% 33% 35% 30%
Samtals 100% 100% 100% 100% 100%
Lifeyrisgreidslur (millionir) .......cccceeveieecineeecinenn, 38 73 69 51 75
Fjoldi virkra sjodfélaga .......cccceeveevveeveencieecieeneen, 379 500 1.023 627 461
Fjoldi sjodfélaga { Arslok .......coccevvvieviieiniieiniiennnnen, 12.487 12.518 12.669 12.750 12.899

Sameiginlegt yfirlit allra deilda

NAfNAVOXEUN ..eeeeiieeeee e 11,7% 8,4% 8,8% 10,8% 7,5%
RAUNAVOXTUN ..ooiiiieeeiiieeeie e 9,5% 7,3% 5,0% 6,0% 2,1%
Nafnavoxtun (5 ara vegid medaltal) .................... 9,4% 7,6% 6,7% 2,6% 1,8%
Hrein raunavoxtun (5 ara vegid medaltal) .......... 5,9% 4,1% 1,7% -4,5% -5,4%

Séreignardeild
Fjoldi virkra sjoofélaga ......cccccoccvveeevciveeecinee e, 1.097 1.288 1.890 1.481 1.275
Fjoldi sjodfélaga i arslok .........cccevvevvecerieieennenee. 17.761 17.827 19.817 18.107 18.258
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Yfirlit um breytingu a hreinni eign til greidslu lifeyris

2015
Samtryggingardeild
1dgjold Skyr. 2015 2014
IGZJSIA SJOTTEIARA vevvervevereeeeeereeeeeeeeeeeeee e e e esesessese s se s eeeeeenan 1.613.787.223 1.521.001.103
10gj0ld [auNagreifenda ........ccocciiiieee e 3.322.815.605 3.125.548.124
Réttindaflutningur og endurgreidsiur ........ccoeeveeeecieeecceee e (13.206.504) (12.064.024)
Ororkuframlag fré FKINU .....ocvevveeeeiecceceeee et 78.746.415 74.805.339
5.002.142.739 4.709.290.542
Lifeyrir
LI YT ottt et e e et e e e e e are e e etae e e e raeean 3.299.519.753 3.087.241.174
Umsjonarnefnd eftirlauna .......ccoccveeeeiiie e (766.928) (1.240.926)
Annar beinn kostnadur vegna ororkulifeyris .........cccceeevveeeicvinens 1.601.467 4.192.519
I8gjald til starfsendurhaefingarsjoos ........ccceevcieeeeciee e, 51.860.860 48.729.537
3.352.215.152 3.138.922.304
Fjarfestingartekjur
Tekjur af eignarhlutum .........cccoeriiiee e, 9.859.068.327 5.216.228.775
Vaxtatekjur og gengismunur ........ccceeeeiiiieeeeeeciiiieee e 4.679.340.856 3.656.738.313
Breytingar & nidurfaersiu .........oooveeeeciiiiceeecee e, (37.321.097) 711.753.682
Adrar fjarfestingartekjur .......cccveeciee e 56.253.674 34.827.178
14.557.341.760 9.619.547.948
Fjarfestingargjold
Skrifstofu- og stjornuNarkostNadur ........cccccveevcveeeeciee e 116.000.318 115.094.939
Onnur fjarfestingargiold ..........ccovevveeirieiciseeseeee s 53.480.439 43.250.161
169.480.757 158.345.100
Rekstrarkostnadur
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur ..........cccceeeeeeciieeeeeeccciieee e, 142.352.283 141.241.228
142.352.283 141.241.228
Haekkun & hreinni sameign sjodfélaga d arinu .........cccccvevevieeennns 15.895.436.307 10.890.329.858
Hrein sameign sjédfélaga fra fyrra ari .......coceeveeeeiieeiiiieecieees 119.088.683.847 108.198.353.989
Hrein sameign sjodfélaga i lok ars til greidslu lifeyris .................. 134.984.120.154 119.088.683.847
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Efnahagsreikningur 31. desember 2015

Samtryggingardeild
Eignir
Skyr.
Fjarfestingar
[ [T = T = a1 oY= [o Yo 1 | USSP

Adrar fjarfestingar
Verdbréf med breytilegum tekjum ......ccoccveeeviiiiniii e
Verdbréf med fostum tekjum .....oooocveiiiiieeci e,

Vedlan ........

INNIANSAEildainNSTERAUN ...veveeeeieeireeeee e
ADGrar fJArfestingar ...occvee i

Krofur

Krofur @ launagreifendur ........eeeecevee e

Adrar krofur

Adrar eignir

ReKStrarfiArmunir .......c.eeeeeieeeecer e e
SJOBUr 0g VeltiiNNIAN .......ooooiieiieeeee e

Eignir

Skuldir

Skammtimaskuldir ....cccuvveeiiiiiiiiiiic s

Hrein sameign sjodfélaga til greidslu lifeyris

STAZIR
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2015 2014
143.563.707 117.008.677
143.563.707 117.008.677
59.525.056.937 47.289.420.282
50.626.659.534 49.043.860.433
17.412.349.121 16.613.074.956
124.067.955 117.225.161
718.345.667 812.974.590
128.406.479.214 113.876.555.422
510.946.131 497.898.382
412.999.187 405.966.931
923.945.318 903.865.313
18.898.231 16.379.535
5.664.115.803 4.933.208.302
5.683.014.034 4.949.587.837
135.157.002.273 119.847.017.249
172.882.119 758.333.402
172.882.119 758.333.402
134.984.120.154 119.088.683.847




Sjodstreymi 2015

Samtryggingardeild

Inngreidslur Skyr.

167 =4 To]« ISP
Fjarfestingartekjur ........ooveeeiciie e
Afborganir verdbréfa .........ccoocviiieiiii i,
Seld verdbréf med breytilegum tekjum ........ccccceeevierincee e,
Seld verdbréf med fostum tekjum .........cccveeeiiieieciii e,
Seldar adrar fJarfestingar .......ccccevcveeeeciie e
ABTar iNNEIeIGSIUN ..oviei e

Utgreidslur

I T R
Fjarfestingargjold .........ccccuvieieiie et
ReKSTrarkoStNatuUI ......cccueeiiiirieeiee ettt
F Yo T [ UL =4 €= o 11U SRR

Radstofunarfé til kaupa a verébréfum og annarri
fjarfestingu

Kaup a verdbréfum og onnur fjarfesting

Kaup a verdbréfum med breytilegum tekjum ......ccccoevveiennnnennn.
Kaup & verdbréfum med fostum tekjum .......ccoeeeveieiiiiieeecieeens
Ny vedlan og OnNUr ULIAN .....cccvevieiieeiiiee e
Keyptar fullnUStUEIZNIT .....eeeeeiiie e e
Varanlegir rekstrarfiarmunir .........cccoeviviiieeeci e

Haekkun/(laekkun) & sjodi og veltiinnlanum .........ccccceevveeveeecreeecneenen,
Sjodur og veltiinnldn i byrjun ars .......coeveiiiiccee e

Sjodur og veltiinnlan i rslok .......ccceeeeveeririiie e,

Arsreikningur 2015

*Framsetningu vaxtatekna i sjodstreymi var breytt. Innborgadar vaxtatekjur af skuldabréfum eru nd syndar @ medal
fjarfestingatekna en voru adur syndar med afborgunum verdbréfa. [ téflunni hér ad nedan sést breyting

samanburdarfjarhaeda fra adur sampykktum arsreikningi

Samanburdarfjarhaed vegna 2014 .......ccceeeeeveeeeciee e
Samkvaemt dadur sampykktum arsreikningi 31.12.2014 ...............

IMHISITIUNUL e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e e ee e
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2015 2014
5.002.755.808 4.706.272.163
4.091.154.780 4.383.891.831
4.464.922.982 4.675.368.295

12.150.319.408 11.304.357.786
9.699.711.266 3.148.982.381

229.534.882 705.143.174

0 8.745.993
35.638.399.126 28.932.761.623
3.358.467.986 3.145.702.949

167.930.791 151.532.175

140.450.210 143.466.049

448.159.852 0
4.115.008.839 3.440.701.173

31.523.390.287 25.492.060.450
15.343.204.327 14.981.793.682
12.275.698.908 9.817.495.078
2.926.127.864 2.582.754.126

213.598.941 154.126.991

33.852.746 0

30.792.482.786 27.536.169.877

730.907.501 (2.044.109.427)
4.933.208.302 6.977.317.729
5.664.115.803 4.933.208.302

Fjarfestingatekjur Afborganir
verdbréfa
4.383.891.831 4.675.368.295
1.521.374.671 7.537.885.455
2.862.517.160 (2.862.517.160)
2015
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Yfirlit um breytingu 3 hreinni eign til greidslu lifeyris

lagjold

10gjold sjodfélaga ......cceevevveeecieieeee e
18gjold launagreidenda ......cc.ccoecevveeeeeeeciivieeeeen,

2015

Séreignardeild

Radstofun séreignar samkvaemt l6gum nr. 40/2014 ....................

Réttindaflutningur og endurgreidslur .................

Lifeyrir

LIf@YIIE oo e

Fjarfestingartekjur

Tekjur af eignarhlutum ........c.ccooeeviiieiicciiieeee,
Vaxtatekjur og gengismunur ......ccccceeeecveeeivenenne
Breytingar 4 nidurfaersiu .......cccceeceveeevcveeeccieeens
Adrar fjarfestingartekjur ........coeeeviieeeeinicinnen...

Fjarfestingargjold

Skrifstofu- og stjéornunarkostnadur .....................
Onnur fjarfestingargiold ........ooeevvveeeeeeereerenen,

Rekstrarkostnadur

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur .....................

Haekkun a hreinni eign sjodfélaga a arinu ...........
Hrein eign sjédfélaga fra fyrradri.......ccccceeeeenee

Hrein eign sjodfélaga i lok ars til greidslu lifeyris
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2015 2014
150.545.039 106.524.341
134.704.862 136.001.762
(119.543.196) (11.120.050)

(8.021.851) (25.720.862)
157.684.854 205.685.191
158.770.034 299.074.432
158.770.034 299.074.432
198.766.173 91.116.379
236.754.585 191.890.867

(20.917.668) (17.013.595)
3.392.697 910.062
417.995.787 266.903.713
12.672.995 11.977.459
4.018.433 3.711.961
16.691.428 15.689.420
15.551.939 14.698.398

15.551.939 14.698.398
384.667.240 143.126.654

5.478.543.638 5.335.416.984
5.863.210.878 5.478.543.638




Eignir

Adrar fjarfestingar

Verdbréf med breytilegum tekjum
Verdbréf med fostum tekjum
VeBIaN cvevviiiieeee e
Bankainnstaedur
Adrar fjarfestingar

Krofur

Adrar krofur

Adrar eignir

Sjédur og veltiinnlan

Eignir

Skuldir

Skammtimaskuldir

Séreignardeild

Hrein eign sjodfélaga til greidslu lifeyris
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Skyr.

Efnahagsreikningur 31. desember 2015

Arsreikningur 2015

2015 2014
1.101.574.571 1.015.493.788
1.836.421.455 1.533.916.831

379.118.216 342.530.203
2.368.150.579 2.335.050.294
0 72.286.980
5.685.264.821 5.299.278.096

75.340.949 25.703.450

75.340.949 25.703.450

120.651.139 156.626.888
120.651.139 156.626.888
5.881.256.909 5.481.608.434

18.046.031 3.064.796

18.046.031 3.064.796
5.863.210.878 5.478.543.638

2015
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Sjodstreymi 2015

Séreignardeild
Inngreidslur Skyr. 2015 2014
[Fo T4 o] Lo HS U SUUPUPPOt 158.237.408 203.378.874
Fjarfestingartekjur ........ooovvieeeeiee e 218.444.757 186.343.256
Afborganir ver8bréfa ........ccoooeciiiiiieec e 186.578.520 225.806.648
Seld verdbréf med breytilegum tekjum .........ccccoeevveiiecier e, 88.769.825 26.710.320
Seld verdbréf med fostum tekjum .........cccoeeeiiieeeiiie e, 56.295.064 0
Seldar adrar fJArfestingar ......cccceeeieeiecee e 13.853.960 6.187.840
722.179.534 648.426.938
Utgreidslur
LI @Y ettt et e e e et e et e e et e e ateeas 150.282.551 305.864.370
Fjarfestingargjold ........cevever e 16.582.763 15.741.431
REKSrarkoStNadUr .......eeieiiiiieiie et 15.497.062 14.689.079
ADBrar ULEreilSIUr ..oocuueee et et 72.695 (270.153)
182.435.071 336.024.727
Radstofunarfé til kaupa a verdbréfum og annarri
fjarfestingu 539.744.463 312.402.211
Kaup a verdbréfum og onnur fjarfesting
Kaup a verdbréfum med breytilegum tekjum .......cccvvveverinnnenn. 341.375 308.293
Kaup a verdbréfum med fostum tekjum ........ccoveeeciiiiiiieecie, 441.441.712 373.912.326
Ny vedlan og OnnuUr GEIAN ....ooeevieeieee e 100.836.840 0
Haekkun/(laekkun) banka- og innlansdeildainnstaedna ................. 33.100.285 (22.469.144)
575.720.212 351.751.475
Laekkun & sjodi og veltiinnldnum .......coccoovieiiiiiniiniec e (35.975.749) (39.349.264)
Sjodur og veltiinnlan i byrjun ars ........cccccoviieciee e, 156.626.888 195.976.152
Sjodur og veltiinnlan 1 Arslok ........ccceeocveeeeiiiieecee e, 120.651.139 156.626.888
*Framsetningu vaxtatekna i sjodstreymi var breytt. Innborgadar vaxtatekjur af skuldabréfum eru nd syndar a medal
fjarfestingatekna en voru 48ur syndar med afborgunum verdbréfa. i téflunni hér ad nedan sést breyting
samanburdarfjarhaeda fra adur sampykktum arsreikningi
Fjarfestingatekjur Afborganir
verdbréfa
Samanburdarfjarhaed vegna 2014 .......cccvveeeeeeeecieeeeciee e 186.343.256 225.806.648
Samkvaemt adur sampykktum arsreikningi 31.12.2014 ............... 108.042.164 304.107.740
VT 0o TV T3 LT S 78.301.092 (78.301.092)
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Board of directors’ report

Operation in the year

Stafir Pension Fund operates on the basis of the fund's regul-
ations and according to Mandatory Insurance of Pension Rights
Act no. 129/1997 The fund's history dates back to the establish-
ment of the Co-Operative Pension Fund in 1939. The fund
operates on the basis of a pension scheme agreement between
the Icelandic Confederation of Labour and the Confederation of
Icelandic Employers from the 19th of May 1969 and 12th of
December 1995. Members of Stafir Pension Fund are the former
members of the Co-Operative Pension Fund, The Union of
Icelandic Electrical Workers, The Icelandic Union of Professional
Food and Restaurant Workers, the Federation of Icelandic Elect-
rical Contractors and The Icelandic Tourist Industry Association.
The fund operates in two main divisions, mutual pension fund
division and private pension fund division. The role of Stafir
Pension Fund is to ensure pensions to its members and their
spouses and children according to the fund'’s regulations.

Fund members and premiums

At the end of the year, 57931 individuals were beneficiaries of
the fund. Total of 8,938 individuals paid a premium to Stafir's
mutual pension fund division, as well as 2,003 employers during
2015. Active fund members, i.e. those fund members who
generally pay premium to the fund on a regular basis each month,
totalled 7,429. In 2015, premium payments to the mutual pension
fund division amounted to ISK 4,937 million.

At the end of the year, 17761 individuals were beneficiaries of
Stafir's private fund division. Total of 1,097 individuals paid a
premium to Stafir's private fund division during 2015. In 2015,
premiums to the private fund division amounted to ISK 285 milli-
on, an increase of 18% from the previous year.

Pension payments

Pension payments to 5,273 pensioners in the mutual pension
fund division amounted to ISK 3,300 million in 2015, an increase
of 6.9% from the previous year. There was a 7.6 % increase in the
number of pensioners, an increase of 371 pensioners. Payments
from the private pension fund division amounted to ISK 159 milli-
on, compared to ISK 299 million in the previous year. The law
authorising the temporary allowance of withdrawals from the
private pension fund before the age of 60 was terminated as of
1st. of January 2015.

Actuarial appraisal

An actuarial appraisal on the status of the fund as of the end of
the year 2015 has been carried out, its main conclusion being
that the status of the fund vis-a-vis accrued obligations proves to
be negative by 3.1%, in addition to future obligations it is though
positive by 0.4%. Decision was made on Stafir's annual meeting
2013 to eliminate the difference between the fund's assets and
its obligations during four year period by lowering the rights of its

STAAR LIiFEYRISSJODUR

members. In the first phase rights of Stafir Pension Fund’s mem-
bers were lowered by 4.5%. In the second phase rights was
lowered by 2%.

Return on assets

The nominal return on investment in all assets came to 11.9% in
2015, while the net real return was 9.7%. The average net real
return for the past five years was 6.0% and 0.8% for the past 10
years. In calculating the historical return, the average of the
united funds is used as a basis. Fund members can choose
between 3 portfolios for the private pension fund which have
generated different returns depending on combination and risk.

Investments

The fund's operations for 2015 were divided into a mutual
pension fund division and a private pension fund division which
accept premiums under the Act of Mandatory Insurance of
Pension Rights. Net assets of the mutual pension division ava-
ilable for pension payment amounted to ISK 134,984 million,
compared with ISK 119,088 for the previous year, an increase of
13.3%.

Net assets of the private pension fund division amounted to ISK
5,863 million compared with ISK 5,478 million the year before,
an increase of 7%. During last year ISK 31,154 million were all-
ocated to the purchase of securities and loans according to the
fund’s investment policy. ISK 12,717 million were used to buy
bonds. Installments and the sale of fixed income securities am-
ounted to ISK 13,879 million. In 2015 securities with variable
income were purchased amounting to ISK 15,343 million, and
sold for ISK 12,239 million. New mortgage loans and the
purchase of other mortgage bonds amounted to a total of ISK
3,027 million.

Operating expenses

Stafir's operating expenses amounted to ISK 1579 million, an
increase of 1.3% from the previous year. Operating expenses as
percentage of assets were 0.11%, compared to 0.13% the year
before. Operating expenses as a ratio of premiums were 3.1%,
compared to 3.2% the year before. The fund divides its costs
according to the rules of the Financial Supervisory Authority
(FME) into operating expenses and investment expenses. The
average number of employees at the fund during the year was
11.9, compared to 13.1 the year before. Wage payments to the
board and the CEO amounted to ISK 31.5 million.



Risk management

The board of Stafir Pension Fund has approved a risk policy for
the fund. The objective of risk management for Stafir Pension
Fund is to reduce the long term risk of members’ reduction of
rights, along with assisting with design of the investment policy
and to invest the assets of the pension fund with regards to best
available terms with the respect to risk and return. Risk in the
operation is defined in accordance with the definition in the
Guidelines from The Financial Supervisory Authority of Iceland.

Stafir's organization and management

Efforts are constantly being made to strengthen Stafir's org-
anization and operations for the purpose of increasing the fund's
operational security. The board receives on a regular basis a
detailed report from the CEO on the fund’s operations and fin-
ancial position, delineating all its business. The allocation of

Financial statement 2015

responsibilities is clear, the fund enjoying vigorous supervision
by an external auditor, E&Y, and an internal auditor, KPMG. These
parties are working independently of each other, having exa-
mined the fund and its operations for 2015, and submitted a
report to the board. The audit committe of Stafir consists of three
people; one board member and two people independent of the
board. The committee’s remit is to oversee the working practices
of the auditor, working closely with the internal auditor in the
purpose of further strengthening the supervision of the fund’s
operations. A compliance officer is working on behalf of the bo-
ard who supervises trading activities of the fund board members
and the employees.

The Board of Directors and the Managing Director of the Stafir
Pension Fund hereby confirm the Financial Statements for the
year 2015 with their signature.

Reykjavik, April 7, 2016

(@é?é %ww
JakobTryggv

Chairman of Boards

QS UL

David Hafsteinsson

GQ%MA Tla 1%3 w@/we{;.

Guorun Elva Hjorleifsdottir
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Svavar Jén Bjarnason
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@0\% g\‘ﬁurj adottie

Drifa Sigurdardottir
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Ingibjorg Olafsdéttir

Anna Guohy Aradottir
Vice-Chairman
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Vidar OrnTraustason

Olafur Sigurdsson
CEO
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Independent Auditor’s Report

To the Board of Directors and fund members

of Stafir lifeyrissj6odur

We have audited the accompanying financial statements of Staf-
ir lifeyrissjodur, which comprise the balance sheet as at 31
December 2015, the income statement and statement of cash
flows for the year then ended, the endorsement and statement
by the board of directors and a summary of significant accounting
policies and other explanatory notes.

Management’s Responsibility for the

Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair pres-
entation of these financial statements in accordance with the
Icelandic Annual Financial Statements Act, and for such internal
control as management determines is necessary to enable the
preparation of financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial
statements based on our audit. We conducted our audit in
accordance with International Standards on Auditing. Those
standards require that we comply with ethical requirements and
plan and perform the audit to obtain reasonable assurance
whether the financial statements are free from material missta-
tement.

Reykjavik, April 72016

Johann Unnsteinsson
State Authorized Public Accountant

Ernst & Young ehf.
Borgartuni 30
105 Reykjavik
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An audit involves performing procedures to obtain audit evidence
about the amounts and disclosures in the financial statements.
The procedures selected depend on the auditor's judgement,
including the assessment of the risks of material misstatement
of the financial statements, whether due to fraud or error. In
making those risk assessments, the auditor considers internal
control relevant to the entity's preparation and fair presentation
of the financial statements in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the pur
pose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity's
internal control. An audit also includes evaluating the appropria-
teness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates made by management, as well as evalu-
ating the overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient
and appropriate to provide a basis for our audit opinion.

Opinon

In our opinion, the financial statements give a true and fair view
of the financial position of Stafir Pension Fund as of 31 Decem-
ber 2015, and of its financial performance and cash flows for the
year then ended in accordance with the Icelandic Financial
Statements Act and the rules on annual accounts of Pension
fund from The Financial Supervisory Authority in Iceland.
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Statement of Changes in Net Assets for Pension Payments

Joint Statement for Mutual Pension Division and Private Pension Division

Premiums

2015

1Y =T 0 ] o 1]

EMPIOYETS oo e

Transfer of rights and repayments ......c..cccooeevveeniiinenieenieneenn

Allocation of private pension according to Act
State reimbursements ........cccccevvciiencciineicieenn.

Pensions

PENSIONS ..eeiiiiie e e e e e e e e e e e e a e e e aeeee
Received from Retirement COmMmIittee ......cccceevuvvvereverervverereeeeeenes

Other direct expenses due to disability pensio
Contribution to VIRK Rehabilitation Fund .......

Investment income

Dividends and revenue 0N Shares ........ccccccovvvveeeeeeieiivveeeeceesnrenn

Interest income and exchange-rate difference

Changes in redUCTION .....cccuviiiciiee e e
Other iNVestMent iINCOME .....ooooviviiiiiiiiiieee s

Investment expense

Office and management EXPENSES .......cceeeecvveeecieieeeiiveeeenreeeenens
Other iNnvestmMeNnt EXPENSES .....ccueevveerieenieeiee et

Operating expenses

Office and management eXPeNSES ......ccceereerveeeriieeriieenieeeneenneens

Increase in net assets during the year .......cccccoveeecieeeciieeccieeeenne
Net assets from previous Year .........cccceeceerieenieenieenieeenee e

Net assets for pension payments at year-end

40/2014 ..............

N

83

2015

1.764.332.262
3.457.520.467
(21.228.355)
(119.543.196)
78.746.415

2014

1.627.525.444
3.261.549.886
(37.784.886)
(11.120.050)
74.805.339

5.159.827.593

4.914.975.733

3.458.289.787
(766.928)
1.601.467
51.860.860

3.386.315.606
(1.240.926)
4.192.519
48.729.537

3.510.985.186

3.437.996.736

10.057.834.500
4.916.095.441
(58.238.765)
59.646.371

5.307.345.154
3.848.629.180
694.740.087
35.737.240

14.975.337.547

9.886.451.661

128.673.313 127.072.398

57.498.872 46.962.122
186.172.185 174.034.520
157.904.222 155.939.626
157.904.222 155.939.626

16.280.103.547
124.567.227.485

11.033.456.512
113.533.770.973

140.847.331.032

124.567.227.485

2015
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Balance sheet as of December 31 2015

Joint Statement for Mutual Pension Division and Private Pension Division

STAZIR

84

Assets
2015 2014
Investments
Buildings and properties ........cccceeecveeeerieeceiiee e 143.563.707 117.008.677
143.563.707 117.008.677
Other Investments
Variable-yield SeCUrties ........ccocerveiiiieniieeeee e 60.626.631.508 48.304.914.070
FiXed rate SECUNITIES ..vvciiveirrreiei et 52.463.080.989 50.577.777.264
1V T g 7T = (o - [ o [P 17.791.467.337 16.955.605.159
Deposits iN COOPEratiVES ...t 124.067.955 117.225.161
2 0] Qo [=T o To 1| PSRN 2.368.150.579 2.335.050.294
Other iINVESIMENTS ...coocivriiei ettt 718.345.667 885.261.570
134.091.744.035 119.175.833.518
Receivables
Premiums receivables .......cooooovviiiiiiiieiececc e 510.946.131 497.898.382
Other reciVables ........oooeiveiiiiiccee e 488.340.136 431.670.381
999.286.267 929.568.763
Other assets
Operational @SSELS ......cueevieriiiiiieerei e 18.898.231 16.379.535
Cash and bank deposits ........cccecveeeeciiiiciee e e 5.784.766.942 5.089.835.190
5.803.665.173 5.106.214.725
Total assets 141.038.259.182 125.328.625.683
Liabilities
Current liabilities ..o 190.928.150 761.398.198
190.928.150 761.398.198
Net assets for pension payments at year-end 140.847.331.032 124.567.227.485
Division of net assets for pension payments
Net assets of the Mutual Pension DiViSion .........cccceevvveeeeeencnnneeen. 134.984.120.154 119.088.683.847
Net assets of the Private Pension Division .........cccccvveeeeeeieineneen... 5.863.210.878 5.478.543.638
140.847.331.032 124.567.227.485




Statement of cash flows 2015
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2015 2014
Inflows
Premium Payments ........ccieiiiiiiiieee et e e 5.160.993.216 4.909.651.037
FINANCIal INCOME ...vviiciie e e 4.309.599.537 4.570.235.087
Installments on bonds and sold bonds .........cccceevveeiicieeinceee e, 4.651.501.502 4.901.174.943
Variable rate securities sold .........ccceevciiieiccie e 12.239.089.233 11.331.068.106
Fixed rate securities SOld .......c.cccevveririieriniiee e 9.756.006.330 3.148.982.381
Other Investments SOId ........cccvieeieeeiiieeciee e 243.388.842 711.331.014
Decrease in receivables and other payments ........ccccccevvieneenneene 0 8.745.993
36.360.578.660 29.581.188.561
Outflows
Pension PaYyMENTS .......cevviiiiiiiieiiiee e 3.508.750.537 3.451.567.319
INVESTMENTS EXPENSES ... eeeeeenees 184.513.554 167.273.606
Operational EXPENSES ....cccveeriiereeriieeeeesee ettt 155.947.272 158.155.128
Other PAYMENTS ..o.vvieeciee e et e e 448.232.547 (270.153)
4.297.443.910 3.776.725.900
Disposable resources to purchase
securities and other investments 32.063.134.750 25.804.462.661
Purchase of securities and other investments
Investment in variable-yield securities .........ccoceeeeveeiiieeeccieeens 15.343.545.702 14.982.101.975
Investment in fixed rate SeCUrities .......ccccceeevcieeiniiee e 12.717.140.620 10.191.407.404
New mortgage loans and other [0ans ...........ccccceeeevieeecciee e, 3.026.964.704 2.582.754.126
Increase in bank deposit and other deposits .........ccccccevveeveenneen. 33.100.285 (22.469.144)
Purchase of Mortgage assets .......cccceeevveeceiieeciiee et ecree e 213.598.941 154.126.991
Operational @SSets .....ccueeveeriierieeie e 33.852.746 0
31.368.202.998 27.887.921.352
Increase (decrease) in cash and bank deposits .........ccceeeeeceeicieenienns 694.931.752 (2.083.458.691)
Cash and bank deposits at beginning of year .......ccccoevvvvveenciiiniennnenne 5.089.835.190 7.173.293.881
Cash and bank deposits at year end ........cccocveevienieiiieeniienieeeeen, 5.784.766.942 5.089.835.190
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Financial indicatiors

Mutual Pension Division 2015 2014 2013 2012 2011
Nominal rate of return ....ccccceeeveveevvevvveievererereeenens 11,9% 8,6% 8,7% 10,8% 7,5%
Net real rate of return ......ccccceeeeeeeeciiieeee e, 9,7% 7,4% 4,9% 6,0% 2,2%
Average net real rate of return last five years ..... 6,0% 4,1% 1,6% -4,6% -5,5%
Average net real rate of return last ten years ...... 0,8% 1,0% 1,5% 2,0% 1,3%

Investment securities:

Listed variable income securities .......ccoeevveeeeennnee 34,0% 27,5% 24,1% 19,4% 13,5%
Listed fixed income securities .......ccccevveeeeeeeecnnnees 37,7% 42,1% 42,1% 41,2% 45,1%
Unlisted varieable income securities ................... 12,4% 14,0% 15,9% 18,0% 18,8%
Unlisted fixed income securities ........cc.ccceeunnneen.. 1,7% 1,0% 1,0% 2,1% 0,8%
Mortgage l0ans .....cceeeeceveeeecieee e 13,6% 14,6% 15,9% 17,9% 21,0%
Other investments ........ccccveeeieevcciiveeee e, 0,7% 0,8% 0,9% 1,5% 0,8%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Investment securities by currencies:
Securities iN ISK .....oooiirieriie e 74,8% 75,3% 75,9% 73,0% 76,5%
Securities in other currencies ......cccccvvvvvevevevevennnnn. 25,2% 24,7% 24,1% 27,0% 23,5%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Number of fund members .......cccceeveeeeccinveeeeennn. 8.938 8.912 8.873 9.008 8.819
Number of pensioners .........cccceeeeeveeeciiieeeiieeeenns 5.273 4.902 4.572 4.241 4.031

Pension payments:

Old agE PENSION ..eevieeieeeciiee e 73,1% 72,2% 72,8% 71,7% 70,3%
Disability pension .........cccccvveeeeiieeecciiee e, 16,4% 17,4% 16,4% 16,7% 17,1%
SPOUSE'S PENSION ..evvieeeiiiieeiiiee e e erieeeeeeeee e 9,2% 9,4% 10,0% 10,7% 11,9%
Children's allowance ........oooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 1,3% 1,0% 0,9% 0,8% 0,7%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Financial position based on actuarial valuation:

Net assets in excess of total liabilities .................. 0,4% -4,6% -6,6% -9,7% -8,6%
Net assets in excess of current liabilities .............. -3,1% -10,2% -13,3% -18,1% -17,4%
Operations expenses as % of premiums .............. 2,85% 3,00% 3,42% 3,14% 2,98%
Operations expenses as % of assets ..........c.cuueeen. 0,11% 0,12% 0,14% 0,14% 0,14%
Pensions as % of premiums ........ccccceeevveeeeiveeenns 67,0% 66,7% 65,5% 61,0% 57,2%
Staff (full-time equivalent position) ...........c......... 11,9 13,1 14,3 12,4 12,8

Private Pension Division

Plan 1 - Net real rate of return .......c.ccceeevvvveeennn. 1,9% 1,8% 1,8% 1,9% 2,7%
Plan 2 - Net real rate of return ......cccccvvvvvvvennnnnnnn. 3,8% 3,7% 3,3% 3,4% 0,0%
Plan 3 - Net real rate of return .........ccoeeevvveeeeennn. 10,5% 5,6% 14,9% 9,4% -0,5%
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