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Arsreikningur er aritadur af endurskodanda (Deloitte)
sem telur ad hann gefi glogga mynd af afkomu Birtu fyrir
arid 2025 og sé i samraemi vid |6g um arsreikninga og
reglur um arsreikninga lifeyrissjoda.

Innri endurskodandi (PWC) hefur skilad stjorn skyrslu
fyrir sidasta starfsar med abendingum um pad sem betur
ma fara.

Endurskodunarnefnd hefur fjallad itarlega um
reikninginn sem og stjorn sem fylgist vel med
starfseminni.

Sampeett reikningsskil stjornenda sjodsins samanstanda
af arsreikningi, arsskyrslu og upplysingum a heimasidu
sjodsins.
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Arsreikningur Birtu 2025
- 100 bladsidour af upplysingum

. . -
@ B I RTA TIL GREIDSLU LIFEYRIS ARID 2025 KENNITOLUR KYRSLA STJORNAR OG FRAMKV STJOR/
| L [ FEYRISSI é BUR Samelginlegt yfirlit itryggi deildar, séreignardeildar og tilgreindrar séreignardeildar
19. FIMM ARA YFIRLIT SAMTRYGGINGARDEILDAR
r Skyr. 2025 2024 A 2025 2024 2023 2022 a0 Stjamn og frambkvamid astjén Birtu lifeyrissiids stadifesta hér med drsreikning sjodsins med undirritun sini
1DGJOLD vaxtun
fl Hrein raunavoxtun® 212% 637% 1.18% 10,11%
IBgjld sjéBélaga 7306331 GOBEGIE Medaltal hreinnar raungvoxtuna 1,74% 3,06% 3.98% 7.38% Raykjavlk, 19. mars 2026
I5gjold launagreifenda 18551577 17.602 258 Medaltal hreinnar raungvoxtunar sifiustu 10 & 3,37% 3,905, A03% 6,33% | st Birtu lifeyrisciods
Réttindaflutningur og endurgreifislur (126.435) (59,600
\ " Hlutfallsleg skipting fjarfestinga
25 728463 24801 484
Sérstik aukaframiag 3 261 233232 Skradir eignarhlutir | félegum og sjiddum 3978%  41,22% 4117% 4547%
35738723 25023716 Skrad skuldabréf 2268%  2520% 2853%  2595%
Vedlan 2103%  17.76% 1641%  1751% e t ahsd TV o
LIFEYRIR 4 Qskradir eignarhiutic [ felogum og sjodum 1570%  1510% 1335%  10.26% béra Eqgensod Hrdnn londudttir
Oskrad skuldabréf 081% 0,71% 0,54% 0,77% farmadur warafarmadur
Heildarfiarhas 1f 36033635 23477248 Bundnar bankainnstae fur 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
elldarfjarhzed lifeyns . | FEE
§ Alirar fjarfest % 5 5
Framlag til starfsendurhaefingarsjids 161.161 153554 RO jariesinger cg'gg:' CEIEE: UE.EE‘: UE.EE‘:
1 %1 % 100,00%  00,00%
Beinn kostnadiur vegna arorkulifeyris 7006 6794 = = - g 3 (
Hiutfallsl kipti jarfesti efti Idmidl b ' . f—lq_— —
Eftirlaun fra Tryggingarstofnun (SBT) (563) Hta ;eg skipting .l]a estinga eftir gjaldmilum :gﬂ?_& s %%Més/@ &-\ ;\_\I\u‘ 743 2t
26.201206 23637013 Eignir i islenskum krénum 62,12%  6212% 6324%  6318% i ; o i -
20120 236370 redottr i Kri
Eignir i arlendum gjaldmi8lum 3788%  37.88% 3676%  3680% Bt Londlal HellcdhentOn Hafldi Kristjdnsson
100.00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
HREINAR FJARFESTINGARTEKJUR 5 Fjelel
Fjaldi virkra sjé8félaga 16475 16834 16462 16192 =7
Hrainar tekjur af eignarhlutum i falégum og sjddum &i 17.534 534 48307215 . . IR R R ] “ / £
Hreinar tekjur af skuldabréfum 53 24.550.436 23361832 Helarich greifien sissiélege 1A T e e oS i fr e~ Ain Lo Zerrs (lBUor
- - o o Fjaldi lifeyrichega 18767 17.750 16638 15.885 " " warmisdot
Vastatekjur af bundnum bankainnstaafum 335019 343486 Fibldi siciilaaa 105750 01 1:‘8 49730 Jakob Tryggy lof Linda Sverrisdottir
5j .7 A7 .7
Vaxtatekjur af handbasru fé (B.202) 217641 S‘tnﬁ g-ld - 288 269 2;6
ugildi 28, A . 1
Vaxtatekjur af i8gjcldum og ofrum keéfurn 146823 112.885 .
Fjarfacti l 416.143) 400,655 =] 4
Jeriestingarg)Cic 6 { - n_' Fjérhaedir & féstu verdlagl (i milljénum) ) f ) :
42148376 71942 38 It Sioer maear e ? U\JMEN-*SV“'\I&‘;M
Lifeyrir 24871 18215 Sigyrfur AL Ragnarsson Skaili Skilasety
e : Hreinar fiarfestingartekjur 40507 69569 G4.974
Skrifstofu- og stidmunarkostnatiue 1.047 936 995 e
- ; B .
Skrifstofu- og stidrnunarkostnadur 1.130.45%6 1013427 Heelkun & hreinni eign 38642 §9.752 99 648 /)/742?
(b Fnr o g st~
Hlutfallsleg skipting lifeyris d / \ j W
3 i Y 2335637 . Olafur i
Breyting & hreinni eign til greifcly lifeyris 40.545.397 7232563 Elifeyiic a33aw  8320% 41.62% :Jli ur 5'9”"\555.3"
Hrain aign fra fyrra ari 696107 592 623761956 . T 10ase - framkvanmdastidri
% ,85% 70%
Hrein eign til greidsiu lifeyris [ drslak T36.652.990 B96.107.582 1.88% 5229 5.87%
4,88% 22% BT%
Bamalifeyrir 0,41% 0,51%
Fiélskyldubastur 0.26% 0.21% 0.30% 0.21%
100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
] Fdehandir ans i p 57 Fiiradir eeu | miljnum krdna
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Breyting a hreinni eign til greidslu lifeyris
Sameiginlegt yfirlit samtryggingardeildar, séreignardeildar og
tilgreindrar séreignardeildar i milljonum krona

2024
|6gjold 25.034
Lifeyrisgreidslur -23.637
Hreinar fjarfestingartekjur 71.942
Rekstrarkostnadur -1.013
Breyting a hreinni eign a arinu 72.326
Hrein eign fra fyrra ari 623.782
Hrein eign til greidslu lifeyris 696.108
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Birta i hnotskurn a arinu
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VIRKIR SJOPFELAGAR EIGNASOFN IPGJOLD
MILLJARDAR KR. MILLJARDAR KR.

fsamtryggingu 16.706 Arid 2024 696 milljardar kr. Arid 2024 25,0 milljardar kr.
[ séreign 2.482 Arid 2023 624 milljardar kr. Arid 2023 24,5 milljardar kr.

| tilgreindri séreign 1.562
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FJOLDI STARFSMANNA

29

STARFSMENN

Karlar 25%
Konur 75%

Birta i hnotskurn a arinu

Lykiltolur ar starfseminni ario 2025

o D

HEILDARFJOLDI SAMSKIPTA

37.670

SAMSKIPTI OG PJONUSTA

Simtél 14 544
Heimsoknir a skrifstofu 2564

Rafraenar umsdknir og erindi 20562

ANAGJUSTIG STARFSMANNA

4,58

EINKUNN 5 TAKNAR MJOG ANAGPUR

Arid 2024 453
Arid 2023 438
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Kostnadur og hagraedi 1 9 ar

190
180
Kostnadarvidmid Hlutfall 70%
'é' 170 Launavisitala Hagstofu islands 66,6%
Y Neysluverdsvisitalan 33,4%
g 160
REKSTRARKOSTNADUR E 150
0,15
s 0O z 130
AF MEDALSTODU EIGNA < 120
110
) 100
Arid 2024 0,15%
s o =]
e 0.15% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
s 521 B3 3 B 13 —— Bira
« Stenst allan samanburd * Arleg medaltals kaupmattaraukning launa er 2%

+ Arlegt medaltals hagraedi hefur verid 2,1%
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Stafreen og snjoll Birta

Framleidniauki

Kostnadardrvekni verdur dfram mikilveeg i
rekstri sj6dsins og stédugt leitad leida til ad
hagraeda og draga ur kostnadi. Sjédurinn
staekkar med auknu dlagi sem leitast er vid
ad maeta med hamorkun framleidni a hvert
stodugildi innan sjédsins. Framleidniaukinn
sem byggdour er @ proun framleidni innan
starfseminnar er drifinn dfram med einféldun
vinnuferla, nyjum teeknilausnum og sjalfvirkni
sem svo skilar sér i hagkvaemari rekstri.




Birta i hnotskurn a arinu

Lykiltolur ar starfseminni ario 2025

V' 4
. S]: m—
«® ==
SKATTSPOR FJARMOGNUD LOSUN (PCAF) LIEEYRISGREIDSLUR
62 610.467 -
, | . 26 2
MILLJARDAR KR. | EIGNASAFNI BIRTU (TCO2E) MILLJARDAR KR.
Ari®2024 5,5 milljardar kr. sland 241.987 Ari®2024 ... -23,6 milljardar kr.

Ari®d2023 4 6 milljardar kr. Erlent 368.480 Ari@ 2023 ... -20,5 milljardar kr.
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Fjolgun lifeyrispega og
lifeyrisgreidslur

* Lifeyrisbegar voru 19.599 i arslok 2025 og
peim fjolgadi & arinu um 4,4%.

o A drinu 2025 héfu 1.804 sjédfélagar toku
eftirlaunalifeyris en 2.076 arid 2024.

e Lifeyrisgreidslur samtryggingardeildar
namu 24.703 milljdnum kréna darid 2025,
sem var 11,7% aukning fra fyrra ari.

» Lifeyrisgreidslur fylgja breytingum d
visitolu neysluverds til verdtryggingar.
Visitalan haekkadi um 3,7% & darinu 2025.

» Lifeyrisbyrdi sjodsins, p.e. lifeyrisgreidslur i
hlutfalli af idgjaldagreidslum, var 103,4% a
darinu 2025 en 95,3% arid adur.

e Medalaldur vid upphaf toku
eftirlaunalifeyris sl. 5 ara er 65,3 ar.
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SAMTRYGGINGARDEILD

5 90%

NAFNAVOXTUN

Hrein raunavoxtun 2,12%

Hrein raunavoxtun arid 2024 6,37%

Birta i hnotskurn a

ALLAR DEILDIR

5 89%

NAFNAVOXTUN

Hrein raunavoxtun

Hrein raunavoxtun arid 2024

r &

arinu

2,11%
6,29%

HREINAR FJARFESTINGATEKJUR

42,1

MILLJARDAR KR.

Arid 2024 71,9 milljardar kr.

Arid 2023 53,4 milljardar kr.
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Avoxtun valinna eignaflokka fra 2017
briar kynslodir kallast a um 3,92% raunavoxtun Birtu i 9 ar’

Valdir eignarflokkar Fjarhaeo Nafn- Raun-
avoxtun | avoxtun

Riki0 6verdtryggt

Sjoofélaglan overdtryggt 18 ma
Riki verdtryggt 68 ma
Sjoofélagalan verdtryggo 72 ma
Innlend hlutabreéf 64 ma
Erlend hlutabréf 211 ma

©) BIRTA

4,0% -1,0%
6,0% 0,4%
8,3% 3,8%?
7,4% 2,7%
9,9% 5,0%
11,7% 6,6%

10 ara medal raunavoxtun er 3,34% en timaramminn midast vid sameiningararid 2017. Raunavoxtun ma vera 0%

a arinu 2026 til ad sjodurinn skili 3,5% vyfir fyrstu 10 arin.

Avoxtun markast af uppgjori & HFF bréfum vid slit & IL sjédi. Verdtryggd sjodfélagalan bera haerri vexti en

rikistryggdi vextir a hverjum tima.

LIFEYRISSJODUR




Proun eigna og viomios fra 2016
240

220 4

200 A

180 -

160 -

140 -

120 -

100 -
ABESASEEAREERESERESAEEERAEINESSNSESS
Widmidunarsafn Buta lifeyrissjodur

- = == 3.5% dvoxtunarvidmid
Uppsafnadur virdisauki -7 4%
Stadalfravik 4.8%
Stadalfravik vidmids 6.4%
Virdisauki a arsgrundvelli -0.4%

Hofnunarsvaedi (95%) > 2
Virdisauki tolfreedilega

Avéxtun verdbréfasafns

ekki marktaekur

Aodhvarfslina

y=0.7224x + 0.0017 5,
R? = 0.9129

dn

Avoxtun visitélu

Tengslin a milli avoxtunar sjodsins og vidmids.
Linan, og jafna hennar, synir Betu-gildi sjodsins
asamt aheettuleidréttri umframavoxtun, Alfa-gildi.
R? gefur til kynna styrkleika tengslanna. Z&skilegast
er ad hafa pad sem haest; 0 < R? < 1.

Beta 0.72

Ahaettuleidrétt alfa 2.1%
Skyringarhlutfall, R? 0.91
Skekkja -0.36
Ferilreisn 0.67

S

Nemni fyrir haekkun umfr. vidmid

E6

mikil =

< litil

BIRTA
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Namni

< litil

Naemni fyrir lekkun umfram vidmid

mikil >

Naemni fyrir haekkun (laekkun) synir hversu mikid sjodurinn
hefur haekkad (laekkad) umfram vidmid pegar viomid hefur
haekkad (leekkad). Mikil neemni fyrir haekkun og litil neemni
fyrir laekkun aeskileg.

Umframlaskkunarhlutfall 17.9%
Umframhaskkunarhlutfall 41.3%
Vant umframlaekkun 0.5 pkt
Vinstri-fravik  3.4%
Half-fravik 3.4%



Arangursmat Birtu
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Stjorn og starfsfolk raedir reglulega um arangur af starfseminni

Vid fylgjum leidbeiningum um stjérnarheetti
hvar aherslan er ad setja sjodunum vidmid og
maela arangur a milli ara.

Allt er petta gert til ad hvetja til umraadu um
arangur sjodsins a milli ara og leitast vid ad
upplysa sjodfelaga eins og frekast er kostur.

Arangursmat

Framurskarandi pjonusta
og nylidun sjodfelaga

Ahaettumidadur

Avoxtun eigna
rekstur og hliting g

Tryggingafraedileg
stada

Vidskiptaproun,
kostnadur og skilvirkni

Mannaudur Arangursmat stjornar
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Birta lifeyrissjoour
Trygoingatredileg athugun 2025




Trygoingatredileg athugun

* Tilgangur trygeingatraedilegra athugana :

* Mun sjodurinn geti stadio vio pau fyrirheit um réttindi
sem sj00félogum hafa verid gefin ?

* Bera saman skuldbindingar og eignir

* Forsendur utreikninga obreyttar fra fyrra ari

TBG ehf.




Trygoingatredileg athugun

Boktaxrd eign
Endurmat

Nuvird1 idgjalda

Samtals eignir

707.877,5
1.473,8

706.403,7

323.536,8

323.536,8

707.877,5
1.473,8

323.536,8

1.029.940,6

Ellilifeyrir
Ororkulifeyrir
Makalifeyrir
Barnalifeyrir
Fjolskyldulifeyrir
Rekstrarkostnadur

Samtals skuldbindinga

Eignir umfram skuldb:
Hlutfall

TBG ehf.

692.736,3
39.654,2
37.624,7

4793

13.145,8

783.640,2

-77.236,5
-9,9%

270.721,9
20.409,2
8.370,0
1.399,2
964,9
10.670,3

312.535,5

11.001,3
3,5%

963.458,2
60.063,4
45.994,7

1.878,5
964.,9
23.816,0

1.096.175,7

-66.235,193

-6,0%




Trygoingatredileg athugun
Breyting afallinna skuldbindinga

2025 2024
Afallnar lifeyrisskuldbindingar { 4rsbytjun 720.502,5 666.926,4
Hzkkun lifeyrisskuldbindinga vegna vaxta og verdbota 52.758,3 56.269,0
Haekkun aunninna réttinda vegna 1dgjalda arsins 22.537,5 21.9774
Lakkun vegna greidds lifeyris a arinu -24.702,9 -22.059,9
Haekkun vegna nys reiknigrundvallar 0,0 -1.407,4
Hakkun/lekkun vegna annarra breytinga 6010 12029
Afallnar lifeyrisskuldbindingar { arslok 770.494.5 720.502,5

TBG ehf.




Trygoingatraedileg athugun Birtu
Breyting fra 2024

* Heildarstada fer ur -4.7% 1 -6,0%
* Fyrsta ar utan vikmarka (+/- 5%0)
o Afallin stada dr -8,1% { -9,9%
e Avoxtun ner ekki 3,5% vidomidi 2025

TBG ehf.
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EFNISTOK

« Samtryggingardeild

Fjarfestingarstefna, avoxtun og skipting eignasafns
« Séreign og tilgreind séreign

Fjarfestingarstefna, avoxtun og skipting eignasafns
» Abyrgar fjarfestingar

Hlitni fjarfestingarstarfsemi Birtu vid meginreglur Sb,
samanburdur a milli ara




FJARFESTINGARSTEFNA 2026 ©) BIRTA

* Samtryggingardeild og séreignardeild Birtu

FJARFESTINGARSTEFNA 2026
SAMTRYGGINGARDEILD
SEREIGNARDEILD

O Fjarfestingarstefnu samtryggingar- og séreignardeildar Birtu fyrir arid 2026 er ad finna a heimasidu sjodsins



FJARFESTINGARSTEFNA
* MARKMID SAMTRYGGINGARDEILDAR 2026

~
4
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nignasamsetning 3].]2.20?3

-

\2

Nedri vikmork Efri vikmoérk
Innlan 0,0% 2,0% 0,9%
Rikisskuldabreéf _ 8,0% 14,0% 11,6%
Skuldabréf sveitafélaga _ 3,0% 7,0% 4 3%
Skuldabréf lanastofnana _ 0,0% 3,0% 0,8%
Fasteignavedtryggd skuldabréf _ 17,0% 22,0% 20,0%
Fyrirtaekjaskuldabréf _ 6,0% 10,0% 7.4%
Innlend hlutabréf _ 12,0% 16,0% 13,6%
Erlend hlutabréf _ 23,0% 32,0% 28,1%
Sérhafdar fjarfestingar _ 10,0% 16,0% 13,3%
Par af gengisbundnar eignir _ 30,0% 50,0% 37,5%
bar af dskradar eignir \_ y 10,0% 20,0% \ 16,5% /

— < —

Vant nafnavoxtun 2026 _ Langtimahorfur 7.1%
Veent flokt 2026 _ Langtimahorfur 6,8%
Vent raunavoxtun 2026 _ Langtimahorfur 4 0% /




Eignaflokkar Vant avéxtun Vant ahatta Vidomidunarvisitolur Tegund visitolu
2026 (1) 2026 (2)
Innlan 6,9% 0,1% REIBID o/n Dagvextir & millibankamarkadi med ISK
Rikisskuldabréf 6,4% 3,5% 90% OMXI10YI1 /10% Blanda af verdtryggdum og éverdtryggdum
OMXIOYNI rikisskuldabréfum
Skuldabréf sveitarfélaga 6,9% 2,4% KVIKAp Opinberir adilar, visitala reiknud af Kviku
Skuldabréf lanastofnana 7,0% 1,1% KVIKAcb Sértryggd skuldabréf banka, visitala reiknud af
Kviku
Fasteignavedtryggd skuldabréf 7,9% 1,3% SAMSETT VISITALA Visitala vtr. markadsskuldabréfa og vxt. a
sjodfélagalanum Birtu
Fyrirtaekjaskuldabréf 8,6% 2,2% KVIKACc Fyrirtaekjaskuldabréf, visitala reiknud af Kviku
Innlend hlutabréf 9,6% 20,9% OMXIGI/ISIXI Visitala skradra félaga i kaupholl,
ardgreidsluleidrétt
Erlend hlutabréf 11,9% 15,5% NDUEACWF Heimsvisitala asamt nymoérkudum,
ardgreidsluleidrétt
Sérhaefdar fjarfestingar 13,3% 15,5% 75% NDUEACWEF / 25% 75% heimsvisitala hlutabréfa og 25% visitala
OMXIGI/ISXI innlendra félaga
Vant verdbélga 2026 3,85%

1) Vaent avoxtun mv. spagildi ar

markadskOnnun

2) Vaent dhaetta mv. vegid flokt

vidmidunarvisitalna

BIRTA
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AVOXTUN OG SKIPTING EIGNASAFNS @ %!Mf‘
« SAMTRYGGINGARDEILD — HELSTU LYKILTOLUR 2025

Hrein nafnavéxtun Hrein raunavéxtun Hreinar fjarfestingatekjur

Medaltal hreinnar Medaltal hreinnar Hrein eign




AVOXTUN OG SKIPTING EIGNASAFNS
* SAMTRYGGINGARDEILD — SAMANBURDUR EIGNAFLOKKA 2024-25

©) BIRTA
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| arslok 2024
Hlutfallsleg skipting Hlutfallsleg skipting [ milljonum kr.
Innlan 0,9% _ 0,5% 3.095

[ Rikisskuldabréf 11,6% _ 13,4% 94.649 ]
Skuldabréf sveitarfélaga 4 3% _ 4 7% 25.154
Skuldabréf lanastofnana 0,8% _ 12% 8.165

Fasteignavedtryggd skuldabréf 20,0% _ 17,7% 117.171 ]
Skuldabréf fyrirtaekja 7.4% _ 6,5% 42.955
Innlend hlutabréf 13,6% _ 15,1% 99.854
Erlend hlutabréf 28,1% _ 27,8% 184.533
Sérhafdar fjarfestingar 13,3% _ 13,1% 87.098

[ Par af erlendar eignir 37,5% _ 37,9% 250.964 J




]

Nafnavoxtun Raunavoxtun
[ Rikisskuldabréf 10,3% 6,2%
Skuldabréf sveitarfélaga 1.2% 3.3%
Skuldabréf lanastofnana 6,8% 2.8%
Fasteignavedtryggd skuldabréf 7,6% 3,8%
Skuldabref fyrirteekja 6,9% 3,2%
Innlend hlutabréf 1.0% -2.6%

: Erlend hlutabréf 9 1% 52% j
| Sérhaefdar fjarfestingar -0,7% -4 2%

~

J
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AVOXTUN OG SKIPTING EIGNASAFNS @ '?F!Yﬂlf‘

* SAMTRYGGINGARDEILD — FRAMLAG EIGNAFLOKKA TIL AVOXTUNAR | M.KR.

90.000
80.000 39.265
70.000
60.000
50 000 Sérhaefdar
' fjarfestingar Rekstrark
16.833 ekstrarkostnadur
40.000 T 00 —
Fasteignavedtryggd skbr. e Hrein nafnavoxtun 2025
30.000 Fjérfestingargjold
10.006 902
Skbr. Ianastof .
20.000 Rikisskuldabréf _— - innl hlutabrsf | Erfend hlutabref I
2. 358
10.000  Innlénfiefur ~ 7.865 B I

0 128 - Skbr. sveitarfélaga Fyrirtzekjaskbr.




Fjarfestingarstefna innlansleidar fyrir arid 2026

Markmid 2026 Nedri vikmérk Efri vikmork Eignasamsetning 31.12.2025
Innlan 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Par af gengisbundnar eignir 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Par af dskradar eignir 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vant nafnavoxtun 2026 6,9% Langtimahorfur 6,0%
Vant flokt 2026 0.1% Langtimahorfur 0,8%
Vant raunavoxtun 2026 2,9% Langtimahorfur 2.9%

BIRTA

LIFEYRISSIODUR

HREIN EIGN INNLANSLEIDAR | ARSLOK 2025

334,7 m.kr.

HREINAR FIARFESTINGARTEKIUR
INNLANSLEIDAR 2025
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Fjarfestingarstefna skuldabréfaleidar fyrir arid 2026

/ Markmid 2026\ Efri vikmérk ngasa msetning 3I.l2.2025\ 10! 3 m a * kr'

Nedri vikmork
HREIN EIGN SKULDABREFALEIPAR i ARSLOK 2025
Innlan 2,0% 0,0% 7,0% 1,4%
Rikisskuldabréf 47,0% 42 0% 52,0% 44 9%
Skuldabréf sveitafélaga 11,0% 9,0% 13,0% 10,0%
Skuldabréf lanastofnana 13,0% 11,0% 15,0% 13,0%
| , 717,4 m.kr.
Fasteignavedtryggd skuldabréf 13.0% 10,0% 16,0% 13,1%
HREINAR FJARFESTINGARTEKIUR
Fyrirteekjaskuldabréf 10,0% 4 0% 16,0% 13,0% SKULDABREFALEIDAR 2025
Sérhaefdar fjarfestingar 4 0% 2,0% 8,0% 4L 6%
Par af gengisbundnar eignir 0,0% 0,0% 5,0% 0,0%
bar af Gskradar eignir \ 100% | 6,0% 12,0% \ 7,1%/
N— 7 N—
Vant nafnavoxtun 2026 71.3% Langtimahorfur 5,9%
Veent flokt 2026 3,7% Langtimahorfur 3,1%
Vant raunavoxtun 2026 3,1% Langtimahorfur 2,.9%




Fjarfestingarstefna blandadrar leidar fyrir arid 2026

Markmid 2026\

s

-

Nedri vikmork Efri vikmork Eignasamsetning 31.12.2

Innlan 4.0% 0,0% 10,0% 0,7%
Rikisskuldabréf 23,0% 20,0% 26,0% 23,6%
Skuldabréf sveitafélaga 2,0% 1,0% 3,0% 2,1%
Skuldabréf lanastofnana 9.0% 7,0% 11,0% 8,9%
Fasteignavedtryggd skuldabréf 1,0% 0,0% 3,0% 0,3%
Fyrirteekjaskuldabréf 5,5% 3,0% 10,0% 6,8%
Innlend hlutabréf 14,0% 11,0% 17,0% 13,7%
Erlend hlutabréf 38,0% 34,0% 44 0% 41 3%
Sérhafdar fjarfestingar 3,5% 1,0% 8,0% 2,6%
Par af gengisbundnar eignir 40,0% 30,0% 50,0% 41 3%
Par af 6skradar eignir 5,0%J 0,0% 10,0% \ A,W
Vant nafnavoxtun 2026 9.3% Langtimahorfur 8,2% \
Vent flokt 2026 8,7% Langtimahorfur 7,2%

Vent raunavoxtun 2026 5,3% Langtimahorfur 51%

N\

BIRTA

LIFEYRISSIODUR

11,8 ma.kr.

HREIN EIGN BLONDUBU LEIDAR | ARSLOK 2025

589,3 m.kr.

HREINAR FJARFESTINGARTEKJUR
BLONDUDU LEIPAR 2025




Skuldabréfaleid
I Mafndvixtun: 7,12%

Innlansleid Bléndud leid

Nafnavdxtun: 5,10%

Nafnavoxtun

B Nafndvoxtun: 4,90%

Skuldabréfaleid

B Raundvixtun: 3,30%

Innlansleid

Raundvidxtun: 1,35% Blondud leid

B Raunavoxtun: 1,16%

Hrein raunavoxtun

BIRTA

LIFEYRISSIODUR

Bléndud leid
I Raunavixtun: 3,14%

Skuldabréfaleid

I Raundvoxtun: 2,22%

Innlansleid Bléndud leid
Raundvéxtun: 0,38% B Raunavixtun: 0,40%

Innlansleid

Skuldabréfaleid Raunavoxtun: 0,96%
B Raunaviixtun: -0,36%

Hrein raunavoxtun 5 ara medaltal Hrein raunavoxtun 10 ara medaltal

B Innlansleid | Skuldabréfaleid [ Blondud leid
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Hrein nafnavéxtun

Hrein nafnvavoxtun
B 5 ara medaltal: 6,9%

B 5 ira medaltal: 6,6% ) -
Hrein nafnavéxtun

B 5 ira medaltal: 5,7%

Hrein raunavéxtun Hrein raunavoxtun

B 5 ira medaltal: 0,7% . . -
5 ara medaltal: 0,7% B 5 ira medaltal: 0,6% Hrein raunavéxtun
B 5 dra medaltal: -0,7%

by innlanelad 90799 bily elrildakrafala® 9099 LA H|a-"--‘]'.|*""] y I'l"' ;l-':;
Vv, | gl G LVEL iy WG LN CIaMCI LWL 4 IWiw, gl idavd Gy LU

5 ara medaltals avoxtun midast vid hvada sparnadarleid vard fyrir valinu hja sjodfelogum i tilgreindri séreign i arsbyrjun 2022

O Avéxtun arsins 2021 er st sama 6had sparnadarleid par sem einungis ein leid var i bodi & pessu timabili



ABYRGAR FJARFESTINGAR ©) BIRTA

e BIRTA ER APILI AD SATTMALA SP UM ABYRGAR FJARFESTINGAR

SUMMARY SCORECARD [ Stigagjof Birtu fyrir arid 2023 ] SUMMARY SCORECARD [ Stigagjof Birtu fyrir arid 2024 ]
| PRiMedian [ Module Score

| PRiMedian [l Module Score

Module score * ok 22221 *okok ok

coverage Module score
Star score au. (0<=25%) (>25<=40%) (>40<=65%)

Star AUM coverage

Policy Governance and Strategy

Policy Governance and Strategy J g e W

LI 2

Indirect - Listed equity - Passive

indirect - Listed A - Passh G >=10 and <=50%

* % o 2 >=10 and <=50%

Indirect - Listed equity - Active ¥
. ' ‘ ' ket >=10 and <=50%
Indirect - Listed equity - Active

A >=10 and <=50%

Indirect - Fixed income - Active
* & i o

Indirect - Private equity

i >=10 and <=50%

Indirect - infrastructure

P <A

Confidence building measures
* ok ok ok

O Birta heldur afram ad baeta stigagjof sina a milli ara i peim vidmidunarflokkum sem eiga vid um fjarfestingarstarfsemi sjodsins

O Birta var umfram midgildi i premur flokkum af sjo hvad frammistodu sjodsins gagnvart sinum viomidunarhép sem i eru
staerstu lifeyrissjodir og eignastyringarfyrirtaeki i heimi
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Tillaga launanefndar Birtu lifeyrissjods @ BIRTA

LIFEYRISSIOPDUR

Er pad tillaga nefndarinnar ad laun stjérnarmanna skuli haekka um 3,50%.

Laun formanns eru tvofold laun adalmanns. Laun varaformanns eru ein og half laun adalmanns.

* Adalmenn stjornar: 155.952 kr. (adur 150.678 kr.)

* Formadur stjornar: 311.904 kr. (adur 301.356 kr.)

 Varaformadur stjornar: 233.928 kr. (adur 226.017 kr.)

« Varamenn stjornar: 34.841 kr. (manadarleg greidsla en full laun adalmanns pann manud sem setinn er fundur)
(adur 33.662)

Jafnframt leggur launanefnd til eftirfarandi heimild:

Stjorn er heimilt ad akveda ad greida fyrir aukafundi stjornar umfram reglulega stjornarfundi samkvaeemt
starfsaaetlun. Heimildin neer til allt ad sj6 funda og nema greidslur halfum manadarlaunum
stjornarmanna. Reglulegir fundir samkveemt starfsaaetlun eru ellefu a ari, einn i manudi en ekki er
fundad i juli. ba er arlega vinnu- og stefnumotunarfundur stiornar sem er almennt rimlega einn

Starfsdagur.

Launanefnd leggur til ad pessi tillaga verdi 10gd fyrir arsfund Birtu og taki gildi fra og med arsfundi 2026.
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Stjorn Birtu
lifeyrissjoo0s
2026

Varamenn - fulltraar launamanna
« Gardar Gardarsson, kjorinn til 2027
« Unnur Osk Eggertsdottir, kjorin til 2028

Varamenn - fulltruar atvinnulifsins
« Gudbjorg E. Gudmundsdattir, kjorin til 2027
 Kristjan Sveinbjornsson, kjorinn til 2028

Bara Laxdal
Halldorsdaottir
Stjdgrnarmadur

Kjorin til 2027

Ol6f Linda Sverrisdéttir
Stjornarmadur

Kjorin til 2027

Valin af fulltrdum launafolks

Haflidi Kristjansson
Stjérnarmadur

Kjorinn til 2028

Diana Hronn
Sigurfinnsdéttir

Stjérnarmadur

Kjorin til 2028

Valin af fulltrdum atvinnulifsins

Skuali Skulason

Stjornarmadur

Kjorinn til 2028

Sigurdur R. Ragnarsson
Stjérnarmadur

Kjorinn til 2027

Jakob Tryggvason

Stjornarmadur

Kjorinn til 2027

bora Eggertsdottir
Varaformadur stjornar

Kjorin til 2028
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LIFEYRISSIODUR

Endurskodandi Birtu lifeyrissjods

* Byggt a nidurstodu endurskodunarnefndar

leggur stjérn til ad Jéhann Oskar
Haraldsson, loggiltur endurskodandi hja
Deloitte, verdi endurkjorinn endurskodandi
Birtu.
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©) BIRTA

LIFEYRISSIODUR

Skipan endurskodunarnefndar

« Samkvaemt arsreikningalogum starfar endurskodunarnefnd vid
sjodinn.

e Seu utanadkomandi adilar i nefndinni ber arsfundi, samkvaemt
logum um arsreikninga ad tilnefna pa i nefndina. Stjorn sjodsins
leggur til ad eftirfarandi utanadkomandi adilar verdi tilnefndir i
nefndina:

* Vilhjalmur Egilsson (upphaflega skipadur starfsarid 2023 — 2024)
« Katrin Gustavsdaottir (ny i nefndinni)

 Katrin er vidskiptafraedingur og hefur fra arinu 2016 starfad
sem fjarmalastjori Borgarleikhussins.

* A0 auki tilnefnir stjorn einn fulltrda ur stjorn i nefndina innan
manadar fra arsfundi.
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« Samkvaemt gr. 6.6 i sampykktum sjodsins skulu fulltraarad
sjodsins skipa nefnd um laun stjérnarmanna fjorum fulltrdum til

priggja ara.

e Skipunartima nuverandi nefndar lykur ad loknum pessum
arsfundi.

« pegar ny launanefnd liggur fyrir munu nofn peirra verda birt a
heimasidu sjodsins.




BIRTA

LIFEYRISSJODUR




* Vi0 sameiningu er afallin stada oftast jatnsett

* Vio paod eru yfirleitt engin vandamal
* Engu skiptir hvort sjootélagahopar eru likir
* Dugir a0 hlutfall eigna og skuldbindinga vero1 eins
* Hja Birtu og LV einhver vinna vi0 a0 tfara yfir
sampykktaakvaedi, og meta ahaettupzetti en engin grundvallar
vandamal xttu ad koma upp

* Skoda pyrfti hver er kostnadur vid jatna avinnslu, edlilegast ad hvor
sj6dur um sig beri pa skuldbindingu og hun sé talin med afollnum

skuldbindingum

TBG ehf.




* Etv parf a0 huga a0 ,,Hugmyndinni* um breytingu
ororkukerfis

* (Tolur hér tra 2024)
* Hja Birtu dygoi afallin 6rorkuskuldbinding til flatrar aukningar

eftirlauna og makaréttar sem veri 5,4%

* Hja LV dygd1 afallin 6rorkuskuldbinding til flatrar aukningar eftirlauna
og makaréttar sem vert 7,2%

* Hja sameinudum sj60 um 6,5%

TBG ehf.




Pad sem einkum parf ad huga ad er framtidarréttindadtlun

Yrou sjoofélagar Birtu betur settir i sameinudum hop med
$i60félogum LV ?
Helstu ahrifapettir

* Skipting sj6dtélaga eftir kyni

* Ororkut{dni

* Kostnadur og hugsanlega avoxtun

Detta part a0 vega saman :
* Hugsanlega kostnadarlekkun
* Hugsanleg neikvaed ahrif at heerra hlutfalli kvenna medal sjodfélaga LV

* Kanna ororkutioni hja sj6dunum

* Hér getur ,,Hugmyndin® haft ahrif — verdur 6rorkutioni minni ahrifapattur en
nu er?

TBG ehf.




e Bera saman réttindatoflur ?

* Beinn samanburdur 2 réttindatoflum er erfidur
* Birta notast vi0 argangahadar totlur

* LV birtir eina toflu fyrir alla arganga en undirskilid er ad toflunni vero:
breytt, og ungir sj6dfélagar muni ekki njota somu réttindadflunar i
framtio

* Ef buin er til ein tafla upp ur argangatoflum Birtu yrdi su tafla haerrt
en tafla LV en munurinn er ekki mikill

* FramtiOarstada LV var neikvaed um 2,5% en framtidarstada
Birtu jakvaed um 3,4%

TBG ehf.




Samanburdur ororku

Log af hlutfalli réttinda sem nytt eru sem ororkulifeyrir 2025

35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66

NS
\
;
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‘kﬂ
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] e——ong e——for] B e ong B

TBG ehf.




Sjoofélagar greidandi 2024

Birta hlutf LV hlutf
Karlar 15.339 87% 21.430 47%
Konur 2.194 13% 24.379 53%
Hluti iogjalda 2025
Birta LV
Karlar 90,4% 52,1%

Konur 9,6% 477,9%

TBG ehf.




1.3

0,8

0,6

04

0,2

Hlutfall idgjalda karla i heildaridgjoldum

vegna 2025

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67

Birta

LV

TBG ehf.




o Utreikningur 4 réttindat6flu fyrir sj¢dfélaga fedda 1986 gefur
eftir forsendum LV ramum 7% legri réttindaoflun fyrir
timabilid 25-64 heldur en eftir forsendum Birtu

* Reiknao var ettir sampykktaakvaedum Birtu

* Laun hja Birtu 8,5m hja LV 6,7m (skiptir mali par sem
barnalifeyrir er fost kronutala

* Karlar 90% hja Birtu, 52% hja LV

* Midad var vio somu ororkuforsendur og hja Birtu

TBG ehf.




[\

Laekkun réttindadtlunar Birtu vid ad skipta ytir { somu lydtredi og LIVE
a0 00ru obreyttu (ekki reiknud inn kostnadarlekkun, eda hugsanlega betri
avoxtun)

Réttindaoflun reiknud fra nuverandi aldri fram til 65 ara

fed.arg aldur nu

2001 25 -7,87%
1996 30 -7,41%
1991 35 -6,70%
1986 40 -5,76%
1981 45 -4.71%
1976 50 -3.67%
1971 55 -2.77%
1966 60 -2,09%

TBG ehf.
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