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Arsfundur Birtu lifeyrissjéds var haldinn fimmtudaginn 16.april 2026 4 Grand hételi, Sigtuni 28, 105
Reykjavik. Fundurinn héfst klukkan 17:00

Pdra Eggertsdottir stjérnarformadur Birtu setti fundinn og baud fundarmenn velkomna. béra gerdi ad
tillégu sinni ad Ragnar Arnason, forstédumadur vinnumarkadssvids SA, stjorni fundinum og var su
tillaga sampykkt. Ragnar gerdi ad tillégu sinni ad Sigurbjérn Einarsson lanastjori Birtu yrdi fundarritari
og var pad sampykkt. Fundarstjori fer yfir ad fundinum er streymt a@ heimasidu Birtu og bidur pa
velkomna sem fylgjast med par og minnir a ad upptaka af fundinum verdur adgengileg par.

Fundarstjéri gerdi grein fyrir bodun fundarins sem skal vera i samraemi vid gr.6.1 i sampykktum Birtu.
[ gr. 6.1 i sampykktum segir

Stjérn skal boda til fundar med skriflegu fundarbodi til adildarfélaga med minnst figurra vikna
fyrirvara. bPd skal stjoérn sjédsins boda til drsfundar med auglysingu i a.m.k. einu dagbladi og
utvarpi sem hafa dreifingu @ landsvisu med a.m.k. sjé daga fyrirvara.

Samkveemt peim gégnum sem fundarstjéri hefur undir hondum pa er ljést ad til arsfundarins hefur
verid bodad med l6gmaetum haetti skv. 6. kafla sampykktanna.

Fundarstjéra hefur borist stadfesting a pvi ad 65 fulltrdar eru maettir a fundinn.
Dagskra fundarins er skv. 6.5 i sampykktum Birtu sem hér segir

Skyrsla stjérnar

Kynning og afgreidsla arsreiknings
Tryggingafreedileg stada
Fjarfestingarstefna
Hluthafastefna/Eigendastefna
Starfskjarastefna

Laun stjérnarmanna og nefnda
Stjornarkjor, skv. grein 5.1

. Kjor endurskodanda

10. Kjor nefndar um laun stjérnarmanna
11. Skipan endurskodunarnefndar
12. Onnur mal

©END VAW

Fundarstjori leggur til ad lidir 1, 2 og 3 verdi teknir fyrir hver a eftir 6drum og ordid gefid laust eftir
framsogu um alla dagskrarlidina par sem skyrsla stjérnar og tryggingafraedileg athugun er hluti af
arsreikningi sjédsins. Engar athugasemdir komu fram um pessa tillogu og gefur fundarstjéri boru
Eggertsddttir stjdrnarformanni Birtu ordid.

1. Lidur - Skyrsla stjérnar

péra for yfir skyrslu stjérnar um rekstrardrid 2025. Fram kom ad rekstrarumhverfi sjédsins var krefjandi
4 arinu, dévissa a fjarmalamorkudum hafi aukist og eignaverd hafi sveiflast mikid vegna aukinnar dvissu
a alpjédamorkudum, tolladeilna og aframhaldandi stridsataka i Evropu og i Midausturléndum. Hun
lagdi aherslu a ad starfsemi lifeyrissj6ds veeri i edli sinu langtimaverkefni par sem stodugleiki,
polinmaedi og langtimasyn skiptu héfudmali.

Han greindi fra pvi ad eitt erfidasta timabil i eignastyringu sjédsins hefdi komid upp a arinu pegar
markadsadstaedur versnudu verulega. Stjorn hefdi komid sérstaklega saman til ad fara yfir stéduna en
akvedid ad halda dbreyttri stefnu og fylgja langtimamarkmidum sjodsins. Rekstrarnidurstada arsins var
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su ad sjodurinn skiladi 2,1% raunavoxtun og veeri tiu ara medalraunavoxtun sjoédsins 3,4%, sem veeri
naleegt langtimamarkmidum sjddsins.

Pdora gerdi grein fyrir starfshattum stjornar og lagdi aherslu &8 fagmennsku starfsfélks og stjérnenda.
Hun sagdi ad stjorn fengi reglulega itarlegar upplysingar um rekstur, fjarfestingar og ahaettustyringu og
ad vinnubrogd sjédsins hefdu itrekad fengid jakveeda umsogn baedi innri og ytri eftirlitsadila.

[ skyrslu stjérnar kom fram ad Birta hefdi haldid 4fram ad reka sjédinn med hagkveemum haetti.
Rekstrarkostnadur veeri lagur i samanburdi vid adra lifeyrissj6di og ahersla veeri 16gd 4 ad nyta
teeknilausnir til ad bzeta pjénustu og auka framleidni. Starfsfolki hefdi tekist ad auka pjénustu vid
sjédfélaga an pess ad fjolga stédugildum og hefdi fjoldi stodugilda verid dbreyttur i um aratug pratt
fyrir aukin verkefni og voxt sjédsins.

béra for yfir tryggingafreedilega st6du sjodsins sem hefdi versnad a undanférnum arum. begar Birta var
stofnud arid 2016 hefdi halli 4 tryggingafraedilegri stodu numid um 4%, en i lok ars 2025 vaeri hann
ordinn um 6%. HUn rakti pessa proun einkum til breytinga 3 lifslikum sem hefdu aukid skuldbindingar
sj6dsins. HUN benti 4 ad Birta hefdi ekki gripid til skerdingar 8 dunnum réttindum likt og sumir adrir
sjédir hefdu gert.

péra fjalladi jafnframt um préun a lifeyrissjédamarkadi og aukna umraedu um sameiningar lifeyrissjéda.
Stjérn Birtu hefdi 4 arinu varid sérstokum tima i stefnumodtunarvinnu vegna pessarar préunar. HUn for
yfir ad forathugun @ mogulegri sameiningu Birtu og Lifeyrissjéds verslunarmanna hefdi hafist i byrjun
ars. Um veeri ad raeda greiningu 4 opinberum gégnum beggja sjoda og vaeri su vinna enn i gangi.

Formadur sagdi ad um mogulega staerstu sameiningu i sogu islenska lifeyrissjédakerfisins geeti verid ad
raeda og pvi yrdi farid af mikilli varfeerni i allar dkvardanir. Ad lokinni greiningu yrdi nidurstédur kynntar
fyrir baklandi sj6dsins adur en tekin yrdi afstada til frekari vidreedna.

Ad lokum pakkadi bPdra stjornarménnum, starfsfélki og sjédfélogum fyrir samstarf og studning a arinu.

2. Lidur - Kynning og afgreidsla arsreiknings

Fundarstjori pakkar béru fyrir og bidur Olaf Sigurdsson framkvaemdastjéra i pontu ad kynna arsreikning
sjédsins.

Arsreikningur sjodsins er endurskodadur og aritadur af ytri endurskodendum og jafnframt fer
reikningurinn og starfsemi sjédsins i gegnum innra eftirlit, innri endurskodun og endurskodunarnefnd
sjédsins fer yfir reikninginn.

Olafur for yfir ad idgjold & arinu voru rimlega 25 milljardar kréna og heildareignir sj¢dsins eru ordnar
um 730 milljardar i arslok 2025. Raunavoxtun sjédsins var 2,1% a sidasta ari og i fyrsta sinn i ségu Birtu
greidum vid at haerri fjarhaed i lifeyri en vid tokum a mati i idgjold. Pad voru um 20.700 sjédfélagar sem
greiddu idgjold til sjodsins a sidasta ari. betta er edlileg proun hja proskudum lifeyrissjédi sem er komin
a pad stig ad stor hluti sjédfélaga veeri farinn ad fa greiddan lifeyri fra sjodnum.

Olafur for yfir ad sjédurinn hefdi tekid i notkun nytt samskiptakerfi, CRM kerfi, sem gerdi mogulegt ad
maela samskipti vid sjédfélaga med nakvaemari heetti. A arinu hefdu verid skrad um 37 pusund
samskipti og verkefni og stér hluti peirra farid fram med rafreenum haetti. Um tvo pusund heimsdknir
hefdu verid a skrifstofu sjédsins og tengdust flestar peirra sjé6félagaldanunum. Hann lagdi dherslu & ad
pratt fyrir aukna stafreena pjénustu vaeri afram mikilvaegt ad bjéda upp a personulega radgjof fyrir
sjédfélaga sem pyrftu & henni ad halda.
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Olafur for yfir ad rekstrarkostnadur hefdi numid 0,15% af medalstddu eigna og hefdi pad hlutfall haldist
stodugt sidustu ar og stenst pad kostnadarhlutfall allan samanburd vié adra lifeyrissjodi. Hann rakti
umfangsmikla hagraedingarvinnu fra sameiningu sjédsins arid 2016 og sagdi ad kostnadaraukning hefdi
verid mun minni en préun launa- og verdlags a sama timabili. Morg deemi eru um ad arangur af taekni-
og sjalfvirknivaedingu og einfoldun verklags hefdi skilad maelanlegum timasparnadi og aukinni
framleidni.

Olafur gerdi grein fyrir ad skattspor Birtu sé sifellt ad aukast og nam pad 6,2 milljordum krdéna & sidasta
ari. | sjdédnum erum um 100 pusund rétthafar og pegar lifeyrisgreidslur aukast pa aukist jafnframt
greiddir skattar til samfélagsins. Hann fér einnig yfir ad dhersla veeri 16gd a ad mala og greina
kolefnisspor fjarfestinga Birtu en i nokkur ar hefdi verid unnid eftir alpjédlegri adferdafraedi sem meelir
kolefnislosun sem hlyst af fjarfestingum og lanveitingum fjarmalastofnanna, PCAF Partnership for
Carbon Accounting Financials. Kolefnisspor eignasafns Birtu laekkadi um 17% samkveemt pessari
adferdafraedi a sidasta ari.

Olafur fér yfir ad raundvoxtun arsins hefdi verid undir veentingum sjédsins, en stjérnendur vaeru engu
ad sidur sattir vid nidurstoduna i ljosi markadsadstaedna eins og Péra hefdi farid yfir adan. Hann for yfir
avoxtun helstu eignaflokka og lagdi dherslu & mikilveegi dreifingar fjarfestinga milli skuldabréfa,
sjédfélagaldna og innlendra og erlendra hlutabréfa. Hann sagdi ad fjarfestingarstefna sjédsins hefdi
skilad 3,9% medalraundvoxtun fra stofnun Birtu arid 2016 og ad markmidid veeri dfram ad tryggja
stoduga langtimadvoxtun med héflegum sveiflum. Hann er stoltur af eigna- og ahaettustyringu sjédsins
og hefur att gott samstarf vid stjérn 6ll pessi ar. Stjorn rynir fjarfestingastefnuna ad hausti og fer vel
yfir stoduna og pad er metid hvort og hvada breytingar eigi ad gera pannig ad sjédurinn geti stadid
undir pvi lofordi ad greida manadarlegan verdtryggdan lifeyri til framtidar.

3. Lidur - Tryggingafraedileg stada

Fundarstjori pakkar Olafi fyrir greinargdda yfirferd um arsreikninginn og bydur Bjarna Gudmundsson
tryggingastaerdfreeding i pontu ad gera grein fyrir tryggingafraedilegri stodu sjoédsins.

Bjarni byrjar 4 ad fara yfir hver tilgangurinn er med tryggingafraedilegri athugun a stédu lifeyrissjoda
en pad er til ad meta hvort sjodurinn geti stadid vid pau fyrirheit um réttindi sem sjédfélogum hafa
verid gefin med pvi ad bera saman skuldbindingar og eignir sj6dsins. Forsendur Utreikninganna eru
Obreyttir fra fyrra ari.

Helstu nidurstédur eru paer ad dunnin stada sjédsins er neikveed um 9,9%, framtidarstadan er litillega
jakvaed og heildarstadan er neikvaed um 6,0%. Astaedan fyrir pessari sveiflu milli ara er ad raunavoxtun
sjédsins er 2,1% en parf ad vera 3,5% til ad halda jafnvaegi m.v. Utreikningsforsendurnar.

Bjarni benti 4 ad pratt fyrir versnandi tryggingafraedilega stodu a sidasta ari pa vaeri sjédurinn enn innan
marka laganna og hefdi svigrim til ad vinna hallann nidur 4 komandi arum. i I6gunum segir ad ekki
megi muna meira en 5% milli eigna og skuldbindinga i meira en fimm ar og ekki meira en 10% i hvert
eitt skipti. Arid i fyrra er fyrsta arid sem heildarstadan er neikvaed um meira en 5%.
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Fundarstjéri pakkar Bjarna fyrir greinargdda og skyra yfirferd.

NU hefur stjérnarformadur, framkveemdastjori og tryggingastaerdfreedingur gert grein fyrir skyrslu
stjérnar, arsreikningi dsamt tryggingafraedilegri athugun og ordid er laust um pessa lidi.

Ingi Olafsson spyr Ur sal. Spyr béru um ad fara betur yfir pad sem hdn kom inna ad réttindaavinnsla
sjédsfélaga vaeri innd bordi stjérnar til skodunar. Spyr Bjarna hvort ad tryggingafraedileg stada sjédsins
hefdi verid metin midad vid ad réttindunum yrdi breytt til samraemis vid pa leid sem margir adrir sjodir
hafa varid.

bdra svarar ad su umraeda sé ekki komin langt & veg og ekkert sem haegt sé ad upplysa um eins og
stadan er nuna.

Bjarni kemur i pontu og spyr Inga hvort spurningin hafi ekki snuid ad uppreikningi réttinda i tengslum
vi0 breyttar dzetlanir um lifslikur og Ingi jatar pvi. Bjarni tekur fram ad réttindaoflun sjodfélaga Birtu sé
med nakveemlega sama hatti og hja 66rum sambeerilegum lifeyrissjodum a landinu. Vardandi
spurninguna pa var pad ekki reiknad nina en fra pvi ad Birta ték sina dkvordun um hvernig aetti ad fara
med peer auknu lifslikur sem nu liggja til grundvallar tryggingafraedilegri Uttekt pa hefur fallid domur i
Haestarétti sem breytir hinni lagalegu stodu og évissu sem |4 fyrir 4 sinum tima. Logfraedialit sem var
unnid fyrir stjérn Birtu @ sinum tima var a pa leid ad su leid sem margir adrir lifeyrissjédir foru geeti
verid varasom og dvist hvort hun steedist |6g. Nu er hin 16gfraedilega stada 6nnur og ég geri rad fyrir ad
sjédurinn muni skoda malid afram eins og hefur komid fram.

Gudjoén Vidar spyr hvort stjorn hafi eitthvad skodad hvada ahrif pad geeti haft ef island gengur i
Evrépusambandid.

Olafur framkvaemdastjori kemur { pontu og svarar. Samtryggingin & islandi telst til velferdarkerfis
landsmanna og fylgjum pess vegna ekki [6gum sem eru i gildi um starfstengda eftirlaunasjddi, IORPS a
ensku. Hefur ekki séd neitt |6gfraedialit sem bendir til pess ad bad muni breytast hvort sem Island gangi
i Evropusambandid eda ekki. En ef pad breytist, p.e. ef kerfid myndi lita [6gum um starfstengda
eftirlaunasjodi, pa hefur pad ahrif. Helsta breytingin er su ad sjédirnir pyrftu pa ad taka hluta af eignum
til hlidar og mynda svokalladan varasjod sem stendur ekki undir réttindum. Einnig yrdu mogulega
einhverjar smavaegilegar breytingar 4 rekstri séreignaleida. En vill itreka ad pad liggur ekkert alit fyrir
ad vid séum ad fara i pessa att.

Ekki toku fleiri til mals undir pessum lid.

Arsreikningurinn er borin upp til sampykktar. Hann er sampykktur med 6llum greiddum atkveedum.

4. Lidur - Fjarfestingarstefna

Fundarstjori bydur Soffiu Gunnarsddttur, forstddumann eignastyringarsvids i pontu til ad gera grein
fyrir fjarfestingastefnunni.

Soffia Gunnarsdottir gerdi grein fyrir fjarfestingarstefnu Birtu lifeyrissjéds fyrir arid 2026. Hun for yfir
fiarfestingarstefnu samtryggingardeildar og séreignadeildar sjédsins, asamt helstu breytingum fra fyrra
ari, avoxtun einstakra eignaflokka og eignasamsetningu i arslok 2025.

Fram kom ad fjarfestingarstefna samtryggingardeildar fyrir arid 2026 hefdi verid sampykkt af stjérn og
framkvaemdastjoéra sjédsins 1. desember 2025. Samkvaemt mati stjérnar og fjarfestingateymis veeri
vaent raundvoxtun stefnunnar 5,4% & arinu 2026, med 8,6% vantu flokti i dvoxtun. Langtimamat gerdi
rad fyrir um 4,0% raunavoxtun.
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Han foér yfir helstu breytingum & eignasamsetningu milli ara. Hlutfall rikisskuldabréfa laekkadi dr 13,5%
i 10%, vaegi innlendra hlutabréfa ur 15% i 14% og erlendra skradra hlutabréfa Gr 27% i 26,5%. A méti
haekkadi veegi fasteignavedtryggdra skuldabréfa ar 17% i 20%, auk pess sem veegi skuldabréfa
ldnastofnana, fyrirtaekjaskuldabréfa og sérhaefdra fjarfestinga var aukid litillega.

Soffia for yfir forsendur vaentrar avoxtunar og dhaettu einstakra eignaflokka. Sérstaklega var bent 4 ad
vaent dvoxtun erlendra hlutabréfa vaeri metin 11,9% med 15,5% veentri dhaettu.

Fram kom ad fjarfestingarumhverfi drsins 2025 hefdi verid krefjandi og avéxtun undir peim vaentingum
sem lagdar voru til grundvallar vid métun fjarfestingarstefnu.

Hrein nafnavoxtun samtryggingardeildar nam 5,9%, sem samsvaradi 2,1% raunavoxtun. Hreinar
fjarfestingartekjur ndmu 40,5 milljérdum kréna og hrein eign deildarinnar nam 708 milljoréum kréna i
arslok 2025. Medalraunavoxtun sidustu fimm ara nam 1,7% en sidustu tiu ara 3,4%.

Fasteignavedtryggd skuldabréf er sa eignaflokkur sem jokst hlutfallslega mest & milli ara, einkum vegna
aukningar i fasteignalanum til sjédfélaga. Hlutfall rikisskuldabréfa leekkadi hins vegar mest, medal
annars vegna uppgjors rikisins 4 skuldabréfum utgefnum af ibudalanasjédi og solu rikisskuldabréfa til
fjdrmognunar sjéofélagalana.

Rikisskuldabréf og erlend hlutabréf skiludu bestu dvoxtuninni 4 arinu. Sérhaefdar fjarfestingar var eini
eignaflokkurinn sem skiladi neikvaedri nafn- og raunavoxtun.

Soffia for jafnframt yfir fjarfestingarstefnu séreignadeildarinnar og fér yfir prjar sparnadarleidir
sj6dsins; innlansleid, skuldabréfaleid og blandada leid. Engar breytingar voru gerdar 34
fjdrfestingastefnu leidanna. Fram kom ad innlansleid st6d i 6,7 milljordum kréna i arslok 2025 og skiladi
1,35% raunavoxtun 4 arinu. Skuldabréfaleid stéd i 10,3 milljordum og skiladi 3,0% raundvoxtun og
Blondud leid stdd i 11,8 milljordum og skiladi 1,16% raunavoxtun.

Soffia fér yfir ad Birta er adili ad sattmala Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar. Eitt af pvi sem
Birta gerir arlega, sem hluti af pessum sattmala, er ad skila inn upplysingum um hlitni fjarfestinga
sjédsins gagnvart umhverfis-, félagslegum og stjérnarhattum. Birta heldur 4fram ad baeta stigagjof sina
milli dra i peim vidmidunarflokkum sem eiga vid um fjarfestingarstefnu sjédsins og er Birta umfram
midgildi i premur flokkum af sjo hvad frammistodu sjédsins vardar gagnvart vidmidunarhédpnum sem i
eru staerstu lifeyrissjodir og eignastyringarfyrirtaeki heims.

Fundarstjori pakkar Soffiu fyrir kynninguna og gefur ordid laust um pennan lid.

Ingi Olafsson spyr um astaedur pess ad vaegi rikisskuldabréfa veeri laekkad pratt fyrir géda avoxtun
eignaflokksins. Jafnframt spyr hann hver vaeru rokin fyrir pvi ad auka vaegi sérhaefdra fjarfestinga pegar
eignaflokkurinn skilar neikvaedri avoxtun.

Soffia svarar ad laekkun & vaegi rikisskuldabréfa tengdist medal annars uppgjori rikisins @ skuldabréfum
utgefnum af ibudaldnasjédi. Birta fékk ekki eingdngu rikisskuldabréf & mati ibudabréfunum og pad
hafdi ahrif & veegi rikisskuldabréfa. Annad sem hafdi ahrif var ad sjodurinn purfti ad selja
rikisskuldabréf, adallega stutt éverdtryggd rikisskuldabréf, til ad fjdrmagna fasteignalan til sjédfélaga.
Vardandi sérhaefdu fjarfestingarnar pa er haegt ad segja ad petta er dhaettumesti eignaflokkurinn en sa
eignaflokkur sem vaenst er mestrar langtimadvoxtunar. Eins og eignastyringin virkar pa viljum vid
gjarnan baeta vid eignaflokkana pegar vid teljum ad verdin séu lag og pad 4 vid i pessu tilviki.
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Georg Skulason spyr um ndnari upplysingar um abyrgar fjdrfestingar og sattmala Sameinudu pjédanna.
pakkar einnig Soffiu fyrir greinargdda yfirferd og gédar upplysingagjof.

Soffia svarar ad sjédurinn skili arlega umfangsmiklum upplysingum um fjarfestingar vegna pessarar
adildar. Sidustu ar hefur verid lagt meiri dhersla a pessa vinnu og upplysingagjof hja sj6dnum en petta
er mikid magn af upplysingum og spurningum sem vid purfum ad svara og skila inn hvad pessa UFS
paetti vardar. Til ad mynda pd kdnnum vid hvort ad erlendir sjédir og framtakssjédir su adilar ad
samtokunum en pad er akvedin gaedastimpill.

Runar Backmann spurdi um ahezettumat erlendra hlutabréfa og hvort ahrif évissu og préunar 3
bandariskum morkudum veeru innifalin i peim dhaettumaelikvordum sem kynntir voru.

Soffia svarar pvi til ad dhaettumaelingar byggdust a ségulegum sveiflum vidmidunarvisitalna og ad
proun & bandariskum moérkudum hefdi veruleg ahrif par sem Bandarikin vaeru steersti hluti
heimsvisitalna. bvi veeru ahrif markadssveiflna par ad verulegu leyti innifalin i peim
ahaettumaelikvérdum sem kynntir voru.

Ekki téku fleiri til mals undir pessum lid.

5. Lidur - Hluthafastefna / eigendastefna

Samkvamt gr. 6.5.5 i sampykktum Birtu skal gera grein fyrir hluthafastefnu / eigendastefnu sjodsins a
arsfundi. Stefnan hefur ekki tekid breytingum frd sidasta fundi og er hiin adgengileg & heimasidu Birtu.

Fundarstjori ber stefnuna undir fundinn til sampykktar og er hiun sampykkt med 6llum greiddum
atkvedum.

6. Lidur - Starfskjarastefna sjodsins

Samkveemt gr. 5.9 i sampykktu Birtu skal stjérn setja sjodnum starfskjarastefnu vardandi starfskjor
stjornenda sem 16g0 skal fram til sampykktar a arsfundi og birt i arsskyrslu og a vef sjédsins.

Starfskjarastefnan var afgreidd 6breytt @ milli ara & fundi stjérnar 19.mars sl. og er hun adgengileg a
vef sjodsins asamt fundargdégnum.

p6 starfskjarastefnan sé ébreytt milli ara parf ad bera hana upp til atkveedagreidslu skv. sampykktum
sjédsins. Engar spurningar komu fram undir pessum lid

Starfskjarastefna er borin upp til sampykktar. Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.

7. Lidur- Laun stjérnarmanna og nefnda

Samkvaeemt gr. 6.6 i sampykktum fjallar sérstok nefnd um laun stjérnarmanna og leggur fram tillogur
ad launum fyrir arsfund. Launanefnd kemur med tilldgu ad stjéornarlaunum og kynnir hana stjorn og
leggur fyrir arsfund til sampykktar.

Nefndin er skipud peim Johanni Ruanari Sigurdssyni og Kristjdni bPordi Snaebjarnarsyni af halfu
launamanna og Jéni Sigurdssyni og Baru Mjoll Agustsdéttur af halfu atvinnurekenda.
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Launanefnd hefur kynnt tillogu sina fyrir stjérn og er hun ad hakka stjérnarlaun um 3,5% milli ara.
Tillaga nefndarinnar er ad laun stjérnarmanna verdi eftirfarandi

Laun formanns eru tvofold laun adalmanns. Laun varaformanns eru ein og half laun adalmanns.

- Adalmenn stjérnar: 155.952 kr. (var adur 150.678 kr.)

- Formadur stjérnar: 311.904 kr. (var adur 301.356 kr.)

- Varaformadur stjérnar: 233.928 kr. (var 4dur 226.017 kr.)

- Varamenn stjornar: 34.841 kr. (manadarleg greidsla en full laun adalmanns pann manud
sem setinn er fundur (var adur 33.662 kr.)

Jafnframt leggur launanefnd til eftirfarandi heimild:

Stjorn er heimilt ad dkveda ad greida fyrir aukafundi stiornar umfram reglulega stjérnarfundi
samkvaemt starfsdaetlun. Heimildin neer til allt ad sj6 funda og nema greidslur hdlfum mdnadarlaunum
stijornarmanna. Reglulegir fundir samkvaemt starfsdaaetlun eru ellefu d dri, einn i manudi en ekkert er
fundad i juli. ba er drlega vinnu- og stefnumotunarfundur stjiérnar sem er almennt rumlega einn
starfsdagur.

Launanefnd leggur til ad pessi tillaga verdi 16gd fyrir arsfund Birtu og taki gildi fra og med arsfundi 2026.
Engar athugasemdir eda spurningar komu fram um tilléguna.

Tillaga launanefndar er borin upp til sampykktar. Sampykkt med 6llum greiddum atkvadum.

8. Lidur - Stjornarkjor, skv. grein 5.1

Ny stjorn Birtu lifeyrissjéds tilkynnt en fulltrdar launamanna i stjérn voru kjornir a kjérfundi Birtu sem
fram fér pann 8. april sl. A peim fundi fengu Haflidi Kristjansson og Diana Hrénn Sigurfinnsdéttir umbod
til tveggja ara og Unnur Osk Eggertsdéttir umbod til tveggja ara i varastjorn.

Fulltrdar Samtaka atvinnulifsins voru skipadir med skipunarbréfi dagsettu 10. april sl. par sem SA
tilnefndi Péru Eggertsdottur og Skala Skulason til tveggja ara i stjorn sjddsins og Kristjan Sveinbjornsson
sem varamann til tveggja ara i varastjorn.

Nyir i stjérn eru pvi Diana Hrénn Sigurfinnsdéttir, adalmadur f.h. launamanna og Unnur Osk
Eggertsddttir varamadur, sémuleidis f.h. launamanna, og Kristjdn Sveinbjornsson varamadur f.h.
atvinnurekenda.

Réttkjornir stjérnarmenn Birtu lifeyrissjods eru eftirfarandi

Stjérnarmenn valdir af fulltraum launafélks
Adalmenn (fulltrdar launamanna):

Diana Hronn Sigurfinnsdottir, kjorin til 2028
Haflidi Kristjansson, kjorinn til 2028

Bara Laxdal Halldérsdottir, kjorin til 2027
Jakob Tryggvason, kjorinn til 2027

Varamenn:
Unnur Osk Eggertsdéttir, kjorin til 2028
Gardar Gardarsson, kjorinn til 2027
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Stjérnarmenn skipadir af samtékum atvinnulifsins eru
Adalmenn (fulltrdar samtaka atvinnulifsins):

Skali Skdlason, kjorinn til 2028

Pdora Eggertsdottir, kjorin til 2028

Ol6f Linda Sverrisdéttir, kjérin til 2027

Sigurdur R. Ragnarsson, kjorinn til 2027

Varamenn:
Kristjan Sveinbjornsson, kjorinn til 2028
Gudbjorg E. Gudmundsdéttir, kjorin til 2027

Eru petta rétt kjornir fulltraar i stjérn Birtu.

9. Lidur - Kjor endurskodanda
Loggiltur endurskodandi Birtu er J6hann Oskar Haraldsson hja Deloitte.

Stjérn leggur til ad fenginni umsdgn endurskodunarnefndar ad Johann Oskar Haraldsson, l6ggiltur
endurskodandi hja Deloitte, verdi endurkjorin endurskodandi Birtu.

Engar athugasemdir eda spurningar komu fram um tilldguna sem var borin upp til sampykktar.

Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.

10. Lidur — Tilnefning fulltrua i endurskodunarnefnd

Samkvaemt darsreikningalogum starfar endurskodunarnefnd vid sjodinn Séu utanadkomandi adilar i
nefndinni ber arsfundi, samkvaemt [6gum um arsreikninga sem toku gildi 31. Jandar 2024, ad tilnefna
ba i nefndina. Stjorn sjodsins leggur til ad eftirtaldir utanadkomandi verdi tilnefndir i nefndina:

o Vilhjdlmur Egilsson (upphaflega skipadur starfsarid 2023-2024)
e Katrin Gustavsdattir (ny i nefndinni)

Pess ma geta ad Katrin er vidskiptafreedingur ad mennt og hefur fra 2016 starfad sem fjarmalastjori
Borgarleikhussins, en par 4dur starfadi hun m.a. 4 endurskodunarsvidi PwC a islandi og i London, eda
fra 2008-2016.

A8 auki hefur Ol6f Linda Sverrisdéttir Ur stjérn sjédsins jafnframt setid i nefndinni starfsarin 2024-2025
0g 2025-2026 en skv. arsreikningalogum og starfsreglum endurskodunarnefndar tilnefnir stjérn einn
fulltrda i nefndina innan manadar fra arsfundi.

Tillaga um tilnefningu fulltria i endurskodunarnefnd borin undir atkvaedagreidslu og sampykkt med
6llum greiddum atkvaedum.
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11. Lidur - Kjor nefndar um laun stjérnarmanna

Samkveaemt gr. 6.6 i sampykktum sjédsins skulu fulltrdarad sjédsins skipa nefnd um laun stjérnarmanna
fjorum fulltrdum til priggja ara

Skipunartimi nuverandi nefndar lykur ad loknum pessum arsfundi. Pad hefur borist tillaga fra
samtokum atvinnulifsins ad Alexander Kristjan Gudmundsson og Jéhanna Klara Stefansdéttir komi inn
sem fulltrda samtaka atvinnulifsins i nefndina. Fundur i fulltrdaradi launamanna fer fram i juni og pa
verdur skipad i nefndina.

begar ny launanefnd liggur fyrir munu n6fn peirra sem skipa nefndina verda birt 4 heimasidu sjédsins.

12. Lidur — Onnur mal

Samkveemt gr. 6.5 i sampykktum purfa tillégur til alyktunar, sem taka a fyrir a arsfundi, ad berast stjorn
eigi sidar en viku fyrir arsfund. Engin tillaga barst ad pessu sinni. bratt fyrir ad ekki séu 6nnur mal 4
dagskra l6glega fram borin er ordid hér laust ef einhver vill kveda sér hljéds. Adur en ordid er gefid
laust mun Bjarni Gudmundsson tryggingastaerdfreedingur kynna stuttlega stodu forathugunar a
mogulegri sameiningu Birtu og Lifeyrissjéds verslunarmanna.

Bjarni kemur i pontu og gerir grein fyrir peirri vinnu sem stadié hefur yfir vegna forathugunar 3
hugsanlegri sameiningu sjédanna. Vid sameiningu lifeyrissjéda maela 16g fyrir um ad réttindi sj6dfélaga
megi ekki skerdast vid sameiningu. Naudsynlegt er ad tryggingafreedileg stada sjoda sé sambeerileg
pbannig ad stada annars hopsins sé ekki baett 4 kostnad hins. Hann fjalladi einnig um pa paetti sem skipta
mestu mali vid mat 3 framtidarréttindadflun i sameinudum sjédi og peir eru m.a. kynjaskipting
sjédfélaga, mismunandi 6rorkutidni, tryggingafraedileg stada sjédanna og moguleg hagraeding i rekstri,
fjdrfestingum og eignastyringu.

Fram kemur ad Birta vaeri med évenjulega hatt hlutfall karla medal sjodfélaga en um 90% af idgjoldum
til sjodsins kemur fra korlum. Sambaerilegt hlutfall hja Lifeyrissjédi verslunarmanna er 52%. |
frumutreikningi geeti pessi munur haft ahrif a framtidarréttindadflun pannig ad i sjédi med
sambeerilega samsetningu og Birta geeti pad verid allt ad 5% hagstadara.

Bjarni benti einnig 4 ad mogulegar breytingar 4 skipulagi 6rorkuverndar innan lifeyrissjodakerfisins
geeti haft ahrif 4 forsendur sameiningar. Hugmyndin litur ad pvi ad 6rorkuskuldbindingarnar verdi
fluttar yfir i einn sjod og pad mun breyta myndinni fyrir kerfid i heild sinni. Utkoman fyrir hvern og einn
sj6d verdur mismunandi enda 6rorkubyrdi sjédanna misjofn. itrekar ad ekkert hefur verid endanlega
akvedid vardandi petta mal.

Beinn samanburdur 3 réttindatéflunum sjédanna er erfidur par sem Birta notar argangahadar toflur,
b.e. eina toflu fyrir hvern feedingarargang, en Lifeyrissjédur verslunarmanna birtir eina toflu fyrir alla
arganga og framtidarstada sjédanna er misjofn.

Bjarni itrekar ad um frumathugun sé ad reeda og veruleg vinna eftir a6ur en haegt er ad leggja fram
tillogur eda draga endanlegar alyktanir.

Fundarstjéri pakkar Bjarna fyrir yfirferdina. Ekki er gert rad fyrir sérstokum umraedum um pennan lié
en eins og kom fram hja Bjarna er um frumathugun ad reeda og mikil vinna eftir til ad get svarad 6llum
spurningum.
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Fundarstjéri gefur ordid laust undir lidnum énnur mal

Runar Backmann gerir athugasemd vid mismunandi liti & atkveedasedlum hja fulltrdum launamanna og
atvinnurekanda og spyr um astaedu pess. | ljési pessa pa purfi fundarstjéri ad skera Ur um hvort ad paer
atkvaedagreidslur sem hafa farid fram a pessum fundi séu gildar.

Fundarstjéri svarar ad mismunandi litir veeru notadir til ad audvelda talningu ef 6skad veeri eftir skiptri
atkvaedagreidslu milli fulltrda launamanna og atvinnurekanda. Engin slik krafa kom fram & pessum
fundi og fundarstjéri drskurdar allar atkvaedagreidslur fundarins l6gmaetar.

Hilmar spyr hvort skodad hafi verid hvada ahrif pad hefdi 4 tryggingafraedilega st6du sjodsins ef farin
yrdi sama leid og hja 6drum lifeyrissjodum vardandi breytingar 8 dunnum réttindum.

Bjarni Gudmundsson svarar ad slik breyting heféi ekki ahrif & framtidarskuldbindingar heldur fyrst og
fremst aunnin réttindi og pannig 4 tryggingafraedilega stodu sjédsins. Ef dunnin réttindi yrdu skert
myndi pad hafa ahrif a tryggingafraedilega stodu sjédsins til batnadar. Hefur ekki verid reiknad ut
nakvaemlega en nidurstadan gaeti ordid hagstaedari en hja Lifeyrissjédi verslunarmanna.

Valgeir Jonasson spurdi um framkvaemd atkvaedagreidsina 4 fundinum og um fjarfestingu sjodsins i
PLAY. Einnig spurdi hann um pjénustukdnnun sem hafi verid framkvamd & vegum lifeyrissjddanna og
pbar hefdi Birta komid sérstaklega illa Ut og i lokin spyr hann hvort haegt sé ad baeta pad hvernig
arsfundurinn sé auglystur og bodadur.

Fundarstjéri svarar vardandi atkveedagreidslurnar. Fundarstjori veit hvad margir fulltrdar og atkvaedi
eru a fundinum og pegar engar athugasemdir eda mdtatkvaedi keemu fram veeri almennt ekki talin porf
a sérstakri talningu atkvaeda. Fundarstjori stadfestir ad samkvaemt gégnum sem hann hefur undir
hondum pa var bodad til fundarins med l6gmaetum haetti.

Olafur Sigurdsson framkvaemdastjori beetir vid ad i sjodnum séu um 100 pusund rétthafar og kostnadur
vid ad senda peim 6llum bréf sé of mikill. Vardandi fjarfestingu sjodsins i PLAY pa koma fram itarlegar
upplysingar um pa fjarfestingu eins og adrar i arsreikningi sjodsins og 4 heimasidunni. Hann hefdi ekki
talid dsteedu ad fara itarlega yfir malid nldna par sem allar upplysingar liggja fyrir i arsreikningnum.

Soffia kemur i pontu og baetir vid vardandi fjarfestinguna i PLAY ad eignarhluturinn i PLAY hafi verid
bokfaerdur & 195 milljonir kréna i drslok 2024. A arinu 2025 hefdi sjédurinn dsamt 68rum fjarfestum
keypt breytanleg skuldabréf ad fjarhaed 265 milljénir kréna og enn vaeri évissa um endurheimtur vegna
peirra fjarfestingar en bu félagsins er i skiptaferli. Pegar tolurnar eru settar i samhengi vid heildareignir
pa nam hin um 0,07% af eignum i arslok 2025, 6ll fjarfesting sjodsins i PLAY hefdi ad hamarki numid
um 0,29% af heildareignum.

Olafur kemur aftur i pontu og fer yfir ad hann kannadist ekki vid pjonustukénnun sem hefdi verid
framkvaemda & vegum lifeyrissjé6anna par sem Birta hafi komid sérstaklega illa ut. bvert & méti syndu
badi vidhorfskannanir og pjédnustukannanir almennt géda nidurstodu fyrir sjodinn.
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[ lokin pd pakkar Olafur henni Hrénn Jénsdéttur sérstaklega fyrir samstarfid { stjérn sjédsins undanfarin
8 ar en hun hverfur nd Ur stjérninni.

pa er komid ad lokum darsfundarins og munu fundarstjori og fundarritari ganga fra fundargerd sidar og
birta hana sidan a vef Birtu. Fundi er slitid klukkan 19:00

Ragnar Arnason, fundarstjori Sigurbjorn Einarsson, fundarritari
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